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Wstep

W przeszto$ci przedsiebiorstwa mogly dobrowolnie zdecydowac, czy uwzgled-
nia¢ w swojej dziatalnosci aspekty EsG. Obecnie jednak podmioty, ktére
zaniedbuja te kwestie, moga narazic¢ si¢ nie tylko na skutki prawne i odpo-
wiedzialno$¢, ale takze na inne negatywne konsekwencje, w szczegélnosci
na utrate konkurencyjnosci, wykluczenie z taricucha dostaw, utrate reputacji
i wiarygodnosci czy trudnosci w pozyskaniu pracownikéw.

Obszar ESG i zréwnowazonego rozwoju to dla wielu podmiotéw nowa dziedzi-
na. Aby utatwi¢ przedsigbiorcom poruszanie si¢ w gaszczu regulacji, zebrali-
$my gléwne kwestie z poszczegélnych dziedzin prawa, ktére moga generowac
ryzyka w obszarze ESG i zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiamy takze
pokroétce sposoby, ktére pomoga ograniczy¢ te ryzyka.

ESG - dlaczego trzeba?

5 stycznia 2023 . weszla w zycie dyrektywa csrD, ktéra rozszerza obowigzki

raportowania w obszarze zréwnowazonego rozwoju na dodatkowe podmioty,
tj. wszystkie duze sp6lki (publiczne i niepubliczne) oraz male i $rednie spétki

gieldowe. Wedlug szacunkéw Komisji Europejskiej obowigzek raportowania

w zakresie zréwnowazonego rozwoju bedzie dotyczyt okoto 50 tys. firm w ca-
tej Unii Europejskiej (dotychczas byto to niespelna 12 tys. przedsiebiorstw).
Do 6 lipca 2024 r. dyrektywa powinna zosta¢ transponowana do polskiego

porzadku prawnego. Za implementacje csSrRD odpowiada Ministerstwo Fi-
nanséw, ktdre przygotowato projekt odpowiedniej ustawy.

Nowa grupa przedsigbiorcéw zostanie objeta obowiazkiem raportowania juz
od 1 stycznia 2025 1. (raport w 2026 1.). O tym, kogo dotyczy sprawozdawczo$¢
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, piszemy szczegétowo w rozdziale 1.

Nie dotyczy mnie obowigzek raportowania.
Czy musze sie przejmowa¢ ESG?

Tak — nawet podmioty, ktére nie beda objete obowiazkiem raportowania,
powinny podejmowac dzialania w obszarze EsG: zbiera¢ odpowiednie dane,
mierzy¢ emisje, ustanowic¢ cele redukcji emisji, weryfikowac przestrzeganie
praw czlowieka w swoim taricuchu dostaw czy zapewnic¢ zgodnos¢ dziatalno-
$ciz obowigzujacymi regulacjami. Jest to o tyle istotne, ze kontrahenci takich
podmiotéw, ktérzy beda mieli obowiazek raportowania nt. zréwnowazonego
rozwoju, beda raportowali nie tylko informacje dotyczace swojej dziatalno-
$ci, ale takze okreslone dane dotyczace swojego faricucha wartosci (tj. m.in.
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w zakresie wytwdrcow, dostawcédw, podwykonawcéw czy uzytkownikédw),
jesli dane te sa niezbedne do zrozumienia wplywu, ryzyk i szans, jakie wiaza
sie z dzialalnosciag podmiotu raportujacego oraz umozliwiaja uzyskanie od-
powiedniej jakosci przekazywanych informacji.

Odpowiednie dziatania umozliwia kontynuacje i nawigzanie wspélpracy
z kontrahentami objetymi obowigzkiem raportowania i zapobiegna wyklu-
czeniu z fancucha dostaw.

Istotnym ryzykiem jest takze utrudniony dostep do finansowania lub droz-
sze finansowanie, a takze odplyw inwestoréw, m.in. ze wzgledu na okreslo-
ne wymogi prawne w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ktérym podlegaja
inwestorzy i podmioty udzielajace finansowania.

Pomijanie aspektéw EsG w dalszej perspektywie moze takze doprowadzi¢ do
pozwow przeciwko spoélce, nie wspominajac juz o istotnym ryzyku wize-
runkowym. Nie mozna takze wykluczy¢ pociagniecia do odpowiedzialno-
$ci 0sob z kadry zarzadzajacej za brak realizacji okreslonych obowigzkéw
z obszaru ESG — nalezy bowiem pamietac, ze ESG to nie tylko raportowanie,
ale takze szereg innych obowiazkéw z zakresu srodowiskowego, spotecznego,
pracowniczego i tadu korporacyjnego.

ESG - dlaczego warto?

Krétko méwiac — aby stac sie bardziej przejrzystym, atrakcyjnym dla kon-
trahentéw i konsumentéw oraz przyjaznym dla srodowiska i spoteczenstwa.
Firmy budujace strategie wokél obszaréw EsG daza do tego, aby ich dzia-
talnoé¢ — obok czysto finansowych zyskéw — generowala takze wartos¢ dla
klientéw, pracownikéw, spoteczenistwa i calej planety.

Inwestycja w ESG, cho¢ nierzadko wymaga znacznych naktadéw, niewatpli-
wie przeklada sie na dlugoterminowy wzrost wartosci przedsiebiorstw.

Podsumowujac, korzysci z prowadzenia dzialalnosci w zgodzie z zasadami

zréwnowazonego rozwoju sa nastepujace:

+ ESG daje dostep do finansowania na lepszych warunkach,

+ ESG przyciaga inwestoréw i moze korzystnie wplywa¢ na wycene spéiki
oraz na jej wyniki finansowe (premia za mniejsze ryzyko),

+ ESG moze by¢ elementem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa,

+ przedsiebiorca prowadzacy dzialalno$¢ w zgodzie z aspektami ESG jest
postrzegany jako bardziej atrakcyjny pracodawca.
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Stowniczek poje¢é

Obszar ESG jest pelen skrétéw, ktdre nieraz moga by¢ enigmatyczne, dlatego

opracowalismy stowniczek najczesciej stosowanych pojec. Czeséc¢ z nich po-

jawia sie w niniejszej publikacji, dlatego zachecamy do zapoznania si¢ z nim

w pierwszej kolejnosci.

Agenda 2030

Rezolucja przyjeta w 2015 r. przez wszystkie paristwa cztonkowskie na forum
Zgromadzenia Ogdlnego ONz. Wyznaczajqc kierunki globalnego rozwoju,
rezolucja ustanowita 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (patrz nizej).
Petna nazwa dokumentu to Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development.

Cele 17 celéw (ang. Sustainable Development Goals - SDG) przewidzianych
zréownowazonego w Agendzie ONZ wraz z powigzanymi z nimi 169 zadaniami, ktére dotyczq
rozwoju trzech ptaszczyzn: Srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej, oraz ktére
majq by¢ osiggane przez wszystkie strony — rzqdy paristw, organizacje
miedzynarodowe, organizacje pozarzqdowe, sektor nauki i biznesu oraz
obywateli.
CcsSDDD / CS3D Corporate Sustainability Due Diligence Directive
projekt dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie nalezytej
starannosci przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz
zmieniajgcej dyrektywe (UE) 2019/1937.
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzqgdzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Dyrektywa poszerza krqg podmiotéw
zobowigzanych do raportowania nt. zréwnowazonego rozwoju.
DEI / D&I Diversity, equity, inclusion
réznorodnosé, réwnosé, inkluzywnosé. Strategia respektowania
indywidualnych cech pracownikéw przy jednoczesnym wiqgczaniu ich
w strukture firmy w jak najbardziej korzystny dla obu stron sposdb.
EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej, ktéra na
mocy CSRD petni i petnita funkcje doradczqg przy opracowaniu ESRS przez
Komisje Europejskq.
ESG Environmental, Social, Governance

kryteria srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego, w oparciu o ktére
tworzone sq pozafinansowe oceny przedsigbiorstw, parstw i innych
podmiotéw. To jednoczesnie trzy gtéwne obszary dziatania, w ramach
ktérych podmioty powinny kierowa¢ sie zasadami zréwnowazonego rozwoju
i dziata¢ z poszanowaniem szeroko rozumianego interesu interesariuszy.
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ESRS European Sustainability Reporting Standards

Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju to jednolite
standardy raportowania nt. zréwnowazonego rozwoju. Obowigzek ich
stosowania wynika z CSRD.

Gap analysis Analiza luk
poréwnywanie stanu obecnego ze stanem pozgdanym dla danego
przedsigbiorstwa (m.in. na potrzeby raportowania) oraz tworzenie
rozwiqzan pozwalajgcych osiqgnq¢ ten pozgdany stan.

GHG Greenhouse gases

gazy cieplarniane, czyli gazy obecne w atmosferze przyczyniajqce sig do
powstania efektu cieplarnianego.

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol

globalny standard stuzgcy do pomiaru i zarzgdzania emisjami gazéw
cieplarnianych, skierowany zaréwno do podmiotéw prywatnych, jak

i publicznych. To takze zestaw narzedzi majgcych pomdc firmom

w mierzeniu emisji gazéw cieplarnianych oraz ocenie efektéw projektéw
dgzqcych do tagodzenia zmian klimatu.

GOz Gospodarka obiegu zamknigtego (circular economy),

gospodarka cyrkularna, czyli koncepcja zaktadajgca minimalizacje
wptywu na srodowisko tworzonych produktéw poprzez taki wybdr
sktadnikéw i projektowanie, ktéry umozliwi powtdrne ich wykorzystanie.
Przeciwienstwem jest gospodarka liniowa.

Green Claims Projekt dyrektywy w sprawie o$wiadczer srodowiskowych, opublikowany
Directive przez Rade Unii Europejskiej 22 marca 2023 r. Wprowadzane regulacje majq
przeciwdziataé zjawisku greenwashingu.

Greenwashing Praktyka polegajgca na stosowaniu nierzetelnych oswiadczen
$rodowiskowych w celu wywotania u konsumentéw btednego wrazenia
sekologicznosci” danego produktu lub ustugi celem zwigkszenia ich
atrakcyjnosci rynkowej. W wolnym ttumaczeniu tzw. ,eko$ciema”.

Interesariusze Inaczej: zainteresowane strony.

Podmioty, ktére mogq wptywac na przedsigbiorstwo lub same pozostawaé
pod jego wptywem. Interesariuszami mogq by¢ np.: klienci, konsumenci,
pracownicy, dostawcy, instytucje kredytowe, wtadza publiczna, organizacje
pozarzgdowe lub okreslone spotecznosci.

Lancuch dostaw Petny zakres dziatan lub proceséw prowadzonych przez podmioty
znajdujgce sie na wyzszym szczeblu w stosunku do jednostki dostarczajgcej
produkty lub $wiadczqcej ustugi.

tancuch wartosci Peten zakres dziatan, zasobdw i relacji zwigzanych z modelem biznesowym
jednostki oraz $srodowiskiem zewngtrznym, w ktérym jednostka prowadzi
dziatalnosc.

Neutralnosé Stan réwnowagi pomigdzy gazami cieplarnianymi emitowanymi do

klimatyczna atmosfery, a ich wchtanianiem przez ekosystemy.
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NFRD Non-Financial Reporting Directive
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu
do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczqcych
réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy. Wprowadzita
obowiqzek raportowania niefinansowego dla spétek publicznych
i podmiotéw finansowych zatrudniajgcych ponad 500 pracownikdéw.
OZE Odnawialne zrédta energii.
Podwéjna Podstawowa zasada, na ktdrej opiera sig raportowanie nt. zréwnowazonego
istotnosé (double rozwoju w oparciu o ESRS. Podwdjna istotno$é ma dwa wymiary: istotnosé
materiality) wptywu i istotno$é finansowa. Kwestia zwigzana ze zréwnowazonym

rozwojem spetnia kryterium podwdjnej istotnosci, jezeli jest istotna
z perspektywy wptywu, perspektywy finansowej lub obu.

Raportowanie nt.
zréownowazonego
rozwoju
(niefinansowe)

Zwane takze raportowaniem ESG - to przekazywanie (obok informacji
finansowych) informacji wymaganych przez CSRD w oparciu o ESRS
ujawniajgcych dziatalnosé i wyniki przedsigbiorstwa w obszarze kwestii
srodowiskowych, spotecznych (pracowniczych) oraz tadu korporacyjnego.

SDG Sustainable Development Goals
patrz: cele zréwnowazonego rozwoju.
SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation

rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia

27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych. Zapewnia
przejrzysto$é w zakresie analizowania ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, ktére zwigzane sq z dziataniem sektora ustug finansowych.

Slad weglowy

Catkowita suma emisji gazéw cieplarnianych wyprodukowanych
bezposrednio lub posrednio przez dang osobg, organizacjg, wydarzenie lub
produkt.

Taksonomia

Potoczna nazwa rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.

Zréwnowazony
rozwoj

Rozwdj, dzieki ktéremu potrzeby obecnego pokolenia mogq by¢

zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.

ESG W PIGULCE — PRAWNE WYZWANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MAJ 2024

WARDYNSKI | WSPOLNICY

DO SPISU TRESCI =



Rozmiar przedsiebiorstwa a ESG:
Kogo dotyczy sprawozdawczos¢
w zakresie zrownowazonego rozwoju?

Przyblizajac temat sprawozdawczos$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
nalezy najpierw siegnac¢ do przepiséw polskiej ustawy o rachunkowosci, imple-
mentujacej europejska dyrektywe 2013/34/UE. Dyrektywa ta, dzielac przedsie-
biorstwa na mikro, mate, $rednie, duze i jednostki interesu publicznego, zmienita
krag podmiotéw objetych obowiazkiem raportowania informacji niefinanso-
wych pozwalajacych oceni¢ sytuacje, dzialalno$¢ i zamierzenia przedsiebiorstwa.

Obowigzek raportowania niefinansowego objal od 1 stycznia 2017 r. najwiek-
sze jednostki interesu publicznego (zatrudniajace ponad 500 pracownikéw)
w zwigzku z implementacja dyrektywy NERD. Akt ten zmienil dobrowolne
podejscie do raportowania niefinansowego i wprowadzit minimalne wymogi
prawne odno$énie do zakresu informacji podawanych do publicznej wiadomo-
$ci. Wprowadzony obowiazek raportowania miat jednak ograniczony zakres
i dotyczyt tylko waskiej grupy podmiotéw.

W rezultacie dyrektywa NERD, z uwagi na swéj ograniczony zakres, zostata
w kolejnym kroku uzupelniona i zastapiona dyrektywa csrRD. Nowe przepi-
Sy na rzecz raportowania na temat zréwnowazonego rozwoju wprowadzaja
istotne zmiany do zakresu raportowanych informacji, zasad raportowania,
jak i kregu podmiotéw objetych obowiagzkiem sprawozdawczym.

Celem przywotanego aktu jest zharmonizowanie standardéw raportowania
w taki sposob, by wieksza grupa przedsiebiorstw raportowata poréwnywalne
i wiarygodne informacje. To jednak nie koniec korzysci. Zgodnie z zaloze-
niami dyrektywa CSRD ma przyczynic sie do:

+ zwiekszonej transparentnosci: przedsiebiorstwa, raportujac informacje
dotyczace wplywu swojej dziatalnosci na kwestie zréwnowazonego rozwo-
ju, zwiekszaja swoja przejrzystos¢, co pozwoli zainteresowanym stronom
lepiej zrozumie¢ ich dziatania,

+ porownywalnos$ci danych: dyrektywa csrRD harmonizuje standardy ra-
portowania zréwnowazonego rozwoju, co ma pozwoli¢ na lepsze poréw-
nywanie danych raportowanych przez rézne podmioty,

+ wspierania decyzji inwestycyjnych: raportowanie tych informacji ma
pozwoli¢ inwestorom na dokonywanie bardziej §wiadomych wyboréw,

+ lepszego zarzadzania ryzykiem: przedsiebiorstwa beda musiaty identyfi-
kowac i raportowac ryzyka zwiazane z kwestiami zréwnowazonego rozwoju,

+ wspierania realizacji celow zrownowazonego rozwoju: raportowanie
zwiekszy swiadomo$¢ firm w zakresie ich wptywu na srodowisko i spote-
czenstwo.

dr Anna Kulinska
pomoc publiczna, podatki
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Krgg podmiotéw zobowigzanych do raportowania

Obowiazek raportowania niefinansowego wynikajacy z polskiej ustawy o ra-
chunkowosci aktualnie dotyczy waskiej grupy podmiotéw. Zgodnie z art. 49b
ust. 1 tej ustawy dotyczy tylko najwigkszych spétek bedacych tzw. jednostkami
zainteresowania publicznego (banki, ubezpieczyciele oraz spétki notowane
na rynku gieldowym), ktére zatrudniaja powyzej 500 pracownikéw i spetniaja
jeden z dwé6ch warunkéw finansowych:

+ 85 mln zt sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego lub

+ 170 mln zl przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok

obrotowy.

Duze przedsiebiorstwa oraz wszystkie przedsiebiorstwa notowane na rynkach
regulowanych (z wylaczeniem notowanych mikroprzedsiebiorstw) odpowia-
daja réwniez za ocene informacji dotyczacych ich jednostek zaleznych (jesli
jednostka dominujaca sktada sprawozdanie za cala grupe).

Co istotne, przedsiebiorstwa zobowiazane do raportowania na mocy obo-
wigzujacej ustawy o rachunkowos$ci w 2025 r. beda ujawnialy informacje na
temat zréwnowazonego rozwoju za rok 2024 juz zgodnie z dyrektywa CSRD,
a zatem w oparciu o jednolite standardy raportowania, tj. ESRS.

Od kiedy muszqg raportowaé inne podmioty?

Z kazdym kolejnym rokiem obowiazek sprawozdawczy wynikajacy z dyrektywy
CSRD bedzie poszerzal sig, by ostatecznie obejmowac réwniez mniejsze przed-
siebiorstwa (zaréwno publiczne, jak i prywatne), co nastapi w trzech etapach:

I etap (za rok 2024): przedsigbiorstwa, ktére byly juz objete obowiazkiem

raportowania na gruncie NFRD, czyli te, ktére sa:

+ duzymi jednostkami interesu publicznego przekraczajacymi na dzien bi-
lansowy kryterium $redniej liczby 500 zatrudnionych w roku obrotowym
oraz jeden z dwéch progéw finansowych: sumy bilansowej na poziomie
20 mln euro albo przychodéw netto ze sprzedazy 40 mln euro,

+ jednostkami interesu publicznego bedacymi jednostkami dominujacymi
duzej grupy zdefiniowanymi w art. 2 pkt 1 dyrektywy 2013/34/UE’, prze-
kraczajacymi na dzien bilansowy, w ujeciu skonsolidowanym, kryterium
$redniej liczby 500 zatrudnionych w roku obrotowym oraz jeden z dwéch
ww. progéw finansowych.

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powia-
zanych sprawozdan niektérych rodzajéw jednostek, zmieniajaca dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajaca dyrektywy Rady 78/660/EWG i 83/349/
EwG Tekst majacy znaczenie dla EOG (Dz. Urz. L 182 7 29.6.2013, 5. 19—76).
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11 etap (za rok 2025) obowigzkiem raportowania zostana objete:

+ duze jednostki (inne niz te, ktére maja obowiazek raportowania juz od
2024 1.), ktére na dzien bilansowy przekraczaja co najmniej dwa z trzech
nastepujacych kryteriéw:
¢ suma bilansowa: 25 mln euro,
¢ przychody netto ze sprzedazy: 50 mln euro,
¢ $rednia liczba zatrudnionych w roku obrotowym: 250,

+ jednostki dominujace duzej grupy obejmujace jednostki dominujace i za-
lezne, ktére maja by¢ objete konsolidacja i ktére — w ujeciu skonsolido-
wanym — na dzien bilansowy jednostki dominujacej przekraczaja limity
w przypadku co najmniej dwéch z trzech nastepujacych kryteriéow bez
wylaczen konsolidacyjnych:
¢ suma bilansowa: 25 mln euro,
¢ przychody netto ze sprzedazy: 50 mln euro,
¢ $rednia liczba zatrudnionych w roku obrotowym: 250.

111 etap (za rok 2026) do przygotowania sprawozdawczosci w obszarze zréw-

nowazonego rozwoju beda zobowiazane:

« male i §rednie przedsiebiorstwa, ktére sa jednostkami interesu publiczne-
go (podmiotami notowanymi na gieldzie), jezeli nie przekraczaja dwéch
z trzech progéw, o ktérych mowa wyzej za rok 2025, a jednoczesnie prze-
kraczaja dwa z trzech nastepujacych kryteriéw:
» suma bilansowa: 450 tys. euro,
¢ przychody netto ze sprzedazy: 9oo tys. euro,
» $rednia liczba zatrudnionych w roku obrotowym: 10,

+ male i niezlozone instytucje kredytowe, bedace duzymi przedsiebiorstwami
lub matymi albo $rednimi jednostkami interesu publicznego,

+ wewnetrzne zaklady ubezpieczen i wewnetrzne zaklady reasekuracji pod
warunkiem, ze sa duzymi przedsiebiorstwami badz $rednimi lub malymi
notowanymi na gieldzie, spelniajacymi wyzej wskazane kryteria.

Wptyw CSRD na podmioty spoza UE

Przepisy cSRD posrednio obejma takze podmioty spoza UE, jesli sa podmio-

tem ostatecznie dominujacym grupy. Spétki te beda miaty posredni obo-

wigzek sporzadzenia sprawozdawczos$ci nt. zréwnowazonego rozwoju za
lata rozpoczynajace sie od 1 stycznia 2028 r. (raport w 2029 r.) na poziomie
grupowym, jesli podmioty te:

+ maja w UE duza jednostke zalezna lub malg/srednia jednostke zalezna
bedaca jednostka interesu publicznego lub oddzial, ktéry w poprzednim
roku obrotowym uzyskal obrét netto przekraczajacy 40 mln euro oraz

+ napoziomie grupy lub indywidualnym uzyskaja w UE obrét przekraczajacy
150 mln euro za kazdy z ostatnich dwéch kolejnych lat obrotowych.
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csrD naklada bowiem specyficzny obowiazek na unijne jednostki zalezne ta-
kich podmiotéw podlegajace obowiazkom raportowania wynikajacym z csrp.
Musza one publikowa¢ sprawozdawczo$¢ nt. zréwnowazonego rozwoju spo-
rzadzona przez spétke dominujaca najwyzszego szczebla z kraju trzeciego.
Jesli unijne jednostki zalezne nie otrzymaja takiej sprawozdawczosci od spo6tki

dominujacej, beda musialy same sporzadzic i opublikowac te informacje w za-
kresie, w jakim je posiadaja lub pozyskaly, wraz z oswiadczeniem, ze spétka

dominujaca najwyzszego szczebla z kraju trzeciego nie przekazala stosownej

sprawozdawczosci. Podobne wymogi csrRD naklada takze na duze oddzialy
utworzone przez jednostki z kraju trzeciego.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju powinno zosta¢ sporzadzone
na poziomie grupowym przez podmioty spoza UE zgodnie ze standardami
sprawozdawczo$ci dla jednostek z panistw trzecich, ktére maja zostac przyjete
przez Komisje Europejska lub — na zasadzie odstepstwa — zgodnie z ESRS lub
standardami, ktére zostang uznane za réwnowazne.

Wytgczenie z obowigzku raportowania

Dyrektywa cSRD nie bedzie obejmowala mikroprzedsiebiorcéw, tj. pod-
miotdéw, ktdre na dzien bilansowy nie przekraczaja limitéw w przypadku co
najmniej dwéch z trzech nastepujacych kryteriéw:

« suma bilansowa: 450 000 euro,

+ przychody netto ze sprzedazy: 900 0oo euro,

+ $rednia liczba zatrudnionych w roku obrotowym: 10.

Raportowanie pozostanie dobrowolne dla matych i §rednich przedsiebiorstw,
ktérych papiery wartosciowe nie sa notowane na gieldzie.

Z prawa do zwolnienia z raportowania ESG beda mogly skorzysta¢ podmioty
wchodzace w sklad grup kapitatowych.

Jednostki zalezne, ktére sg objete docelowo dyrektywa CSRD i raportowaniem
zgodnie z ESRS, beda mogly skorzysta¢ ze zwolnienia z raportowania ESG,
jesli zostana objete skonsolidowanym raportem swojej sp6tki dominujacej
(czyli spoltki nadrzednej na wyzszym szczeblu), pod warunkiem spelnienia
okreslonych wymogéw przewidzianych w csrp.

Obszary raportowania
Raportowanie na temat zréwnowazonego rozwoju wymaga od zobowigzanych

przedsiebiorstw, by uwzglednily w odrebnej sekcji sprawozdania z dzialal-
nosci informacje niezbedne do tego, by zrozumie¢ wplyw firmy na kwestie
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zréwnowazonego rozwoju, np. w zakresie stosowania rozwiazan majacych na
celu ochrone $srodowiska w przedsigbiorstwie, kwestii spolecznych czy zasad
zatrudnienia oraz ich wplywu na rozwéj, wyniki i pozycje przedsiebiorstwa.
Informacje te maja by¢ przedstawiane zgodnie z jednolitymi standardami
ESRS i wpisywac si¢ w nastepujace trzy obszary:

Srodowisko (Environmental):

+ Emisje gazéw cieplarnianych: informacje dotyczace emisji co,, metanu
i innych gazéw cieplarnianych.

+ Zarzadzanie zasobami naturalnymi: raportowanie o zuzyciu wody, energii,
surowcéw i odpadach.

+ Bioréznorodnos$¢: ocena wplywu na réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy.

+ Zmiany klimatyczne: dzialania podejmowane w kontekscie adaptacjii ogra-
niczania zmian klimatycznych.

Spotecznosé (Social):

+ Zatrudnienie i prawa pracownicze: informacje o zatrudnieniu, réznorod-
nosci, bezpieczenstwie i zdrowiu pracownikéw.

+ Zaangazowanie spolecznosci lokalnych: wspétpraca z lokalnymi spotecz-
no$ciami i inicjatywy spoleczne.

+ Zdrowieibezpieczenstwo: dziatania majace na celu zapewnienie bezpiecz-
nych warunkdéw pracy.

+ Prawa czlowieka: ocena przestrzegania praw czlowieka w faricuchu dostaw.

Zarzqgdzanie (Governance):

+ Struktura zarzadzania: informacje o zarzadzie, komitetach, wynagrodze-
niach i strukturze korporacyjne;j.

+ Etykaizasady dzialania: polityki antykorupcyjne, etyczne standardy i zgod-
no$¢ z przepisami.

+ Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem: ocena ryzyka zwiazanego z dzialalno$cia
firmy.

+ Wspotpraca z akcjonariuszami: informacje o dialogu z inwestorami i udziale
akcjonariuszy.

Pamietajac o zalozeniach sprawozdawczosci EsG zakladajacych zintegrowa-
nie tych trzech obszaréw w strategie biznesowg, jednostki powinny okresli¢
konkretne wskazniki zwigzane z ESG oraz cele, ktére chca osiagnac. Ma to
pozwoli¢ na monitorowanie postepéw i skutecznos¢ podjetych dzialan. Przy
czym zakres swobody w doborze wskaznikéw jest jednak ograniczony. Dy-
rektywa CSRD, wraz z ESRS, wprowadza fundamentalne standardy sprawoz-
dawczosci, ktérymi sg:
+ jakos¢ prezentowanych informacji — informacje podlegajace raportowaniu
maja by¢ istotne, przedstawione w sposéb wierny, a takze poréwnywalne,
weryfikowalne i zrozumiale,
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+ podwdjna istotnos$¢ — standardy powinny obejmowac wszystkie informacje,
ktére maja znaczenie dla uzytkownikéw tych informacji,

+ fancuch wartosci i granice raportowania — nalezy przedstawic istotne, rze-
czywiste badz tylko potencjalnie niekorzystne skutki, ryzyka i mozliwosci
zwiazane z fancuchem wartosci przedsiebiorstwa, w tym z jego produktami
i ustugami, relacjami biznesowymi i taricuchem dostaw,

+ odpowiedni horyzont czasowy, tj. nalezy przestawi¢ informacje dotyczace
przeszlosci i przysztosci,

+ wymog przestrzegania nalezytej starannosci — informacje powinny doty-
czy¢ identyfikowania, monitorowania, fagodzenia, niwelowania lub likwi-
dowania najwazniejszych rzeczywistych i potencjalnych niekorzystnych
skutkéw zwigzanych z dziatalnoscia przedsigebiorstwa (czyli tego, jak za-
pobiega¢ niekorzystnym skutkom i jak sobie z nimi radzi¢).

Jak juz zostalo to zasygnalizowane powyzej, informacje uwzgledniane w ra-
portach musza by¢ zgodnie z Europejskimi Standardami Raportowania Zréw-
nowazonego Rozwoju (ESRS). Jest to zestaw standardéw opracowanych w celu
ujednolicenia raportowania informacji zwiagzanych z zréwnowazonym roz-
wojem przez przedsiebiorstwa. ESRS zostana zastosowane przez pierwsza
grupe jednostek (najwieksze jednostki zainteresowania publicznego obecnie
raportujace informacje niefinansowe) juz do sprawozdawczo$ci zréwnowa-
Z0nego rozwoju za 2024 1.

ESRS obejmuja 12 uniwersalnych standardéw, ktére mozna podzieli¢ na dwie

kategorie:

+ standardy przekrojowe: dwa standardy, ktére maja zastosowanie do wszyst-
kich obszaréw EsG,

+ standardy tematyczne: dziesie¢ standardéw, ktére koncentruja sie na kon-
kretnych kwestiach, takich jak srodowisko, spoleczenstwo i zarzadzanie.

Ocena raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Raportowanie ESG ma umozliwi¢ ocene czy przedsiebiorstwa prowadza swoja
dzialalnos¢ w sposéb zréwnowazony. W praktyce moze to oznaczacd istotne
wsparcie takich przedsiebiorstw, ktére beda promowaé pozytywne wzorce,
z jednoczesnym odej$ciem od wspoélpracy z tymi podmiotami, ktére nie re-
spektuja ESG w swojej strategii biznesowej.

Raportowanie ESG moze réwniez stanowi¢ kryterium przyznawania pomocy
publicznej. W takiej sytuacji na wsparcie ze srodkéw publicznych moglyby
liczy¢ firmy, ktére aktywnie dzialaja na rzecz zréwnowazonego rozwoju i maja
wysokie standardy EsG.
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Podsumowanie

Kluczowym celem dyrektywy CSRD jest zapewnienie, aby wieksza grupa
przedsiebiorstw sprawozdawala istotne, poréwnywalne i wiarygodne infor-
macje na temat zrownowazonego rozwoju wedlug jednolitych standardéw.
Przy tym nie mozna zapominaé¢ o obowiazkowej weryfikacji sprawozdaw-
czo$ci zréwnowazonego rozwoju. Raporty niefinansowe sporzadzane przez
zobowiazane podmioty beda podlegaly weryfikacji przez powotanych do
tego bieglych rewidentéw albo niezaleznych, akredytowanych certyfikatoréw.

Oznacza to, ze zasady sprawozdawczosci, wprowadzone przez dyrektywe
CSRD, w zalozeniu majg zréwnac istotnos¢ informacji niefinansowych i finan-
sowych, co bedzie mialo wplyw na przyszte ujednolicenie zasad certyfikowania
obu typéw informacji. Dlatego najblizsze lata raportowania nalezy uznac za
okres przej$ciowy, ktéry w istocie jest niezbedny, by dostosowac krajowe prze-
pisy w tym zakresie i by zobowiazane przedsigbiorstwa mogly wypracowac
ksztalt sprawozdan EsG w granicach wyznaczonych przez unijne standardy.
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Raportowanie nt. zrownowazonego
rozwoju a odpowiedzialnos¢ karna
i inne ryzyka

Czy dyrektywa cSRD i przyjete przez Komisje¢ Europejska standardy ESrRs
moga wiazac sie z sankcjami karnymi? Kiedy prokurator (lub Policja) moze
zainteresowac si¢ spotka lub zwiazanymi z nig osobami w kontekscie dzia-
tan EsG?

Cho¢ dyrektywa CSRD nie jest jeszcze implementowana do polskiego prawa,
mozna spodziewac sie, ze zlozenie raportu EsG bedzie obwarowane sankcja
karna (tak jak w przypadku niedochowania obowiazku zlozenia sprawozdania
finansowego). Ponadto standardy ESrRS obejmuja wiele obszaréw, w ktérych
pojawiaja sie ryzyka sankcji karnych lub takich, ktére bezposrednio wcho-
dza w zakres prawa karnego — waznym przykladem jest wdrozenie procedur
antykorupcyjnych.

Z tego powodu przy wdrazaniu polityki oraz strategii ESG warto uwzglednic¢
takze perspektywe prawa karnego.

Obszary raportowania ESG zwigzane z odpowiedzialnosciq
karng

Niektére z obszaréw raportowania ESG dotycza obowiazkdéw, ktérych nie-
dopelnienie moze powodowac¢ odpowiedzialnos$¢ karna — samej spo6tki jako
osoby prawnej (jak w przypadku niektérych przestepstw przeciwko srodo-
wisku) lub oséb fizycznych powiazanych ze spéika.

Na uwage zastuguje tu zwlaszcza standard Esrs G1 (business conduct), ktéry
koncentruje sie na kwestiach zwigzanych z etyka biznesu, kultura korpora-
cyjna, przeciwdziataniem korupcji, ochrona sygnalistéw, jak réwniez do-
brostanem zwierzat. Standard G1 skupia sie takze na zarzadzaniu relacjami
z dostawcami, w tym praktykami platniczymi, zwlaszcza w kontekscie ter-
minowego ptacenia malym i $rednim przedsigbiorstwom.

Filip Rak
adwokat, prawo karne
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STANDARD G1

Jakie informacje musi umiesci¢ przedsiebiorca w raporcie ESG

Stosowanie mechanizmoéw identyfikacji, raportowania i analizy
nieprawidtowosci

jakie przyjeto mechanizmy identyfikacji, raportowania i analizy
zaistniatych naruszen prawa lub zachowan sprzecznych z prawem,

z wewnetrznym kodeksem postepowania lub innymi wewnetrznymi
regutami

czy istniejg procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania
incydentéw zwiqgzanych z etykq biznesu, w tym korupcjq i tapédwkarstwem
czy nieprawidtowosci mogq zgtasza¢ zaréwno pracownicy, jak i inni
interesariusze danego podmiotu

Przyjete polityki przeciwdziatania korupcji

czy istniejg wewnetrzne polityki przeciwdziatania korupcji, zgodne

z Konwencjq Naroddéw Zjednoczonych przeciwko korupcji

jesli nie ma takich polityk — o$wiadczenie o ich braku oraz informacje
o planach ich wdrozenia, wraz z jego harmonogramem

jakie stanowiska w firmie sq najbardziej narazone na ryzyko korupcji
czy i jakie zidentyfikowano przypadki korupcji, czy zapadty wyroki
skazujgce dotyczqgce korupcji w firmie (w raporcie ESG trzeba ujawnié
wszystkie takie przypadki)

Polityki ochrony sygnalistéw i zgtaszania nieprawidtowosci

(uwaga: w Polsce ustawa implementujgca dyrektywe (UE) 2019/1937
o ochronie sygnalistéw jeszcze nie weszta w zycie na dzieri publikacji)

jakie sq wewnetrzne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci

jakie przeprowadzono szkolenia personelu odpowiadajgcego za
przyjmowanie zgtoszen

jakie przyjeto $rodki ochronne dla oséb zgtaszajgcych naruszenia
jesli nie ma takich polityk — oswiadczenie o ich braku i informacje
o planach wdrozenia, wraz z harmonogramem

Ryzyka odpowiedzialnosci karnej

Obowiazki raportowe wynikajace z dyrektywy csrD nie nakladaja, same

w sobie, obowigzku przyjecia okreslonych rozwiazan z obszaru zréwnowazo-

nego rozwoju — zobowiazuja jedynie do informowania o stanie ich wdrozenia

w firmie. Warto jednak pamietad, ze przyjecie strategii EsG we wszystkich
obszarach - czego istotnym przykladem jest m.in. polityka antykorupcyj-
na czy ochrona sygnalistow — istotnie redukuje ryzyko naruszen prawa.

Tym samym zmniejsza ryzyko odpowiedzialnosci karnej.
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Jako przyklady obszaréw z zakresu ESG, z ktérymi moze wigzac si¢ odpowie-

dzialnos$¢ karna, mozna wymienic:

+ Kwestie srodowiskowe, objete standardami ESRS E1-E5 — odpowie-
dzialno$¢ karna moze wiazacd si¢ z przestepstwami na szkode $rodowiska,
popetnionymi wskutek niezachowania nalezytej ostroznosci, za ktére od-
powiada przedsiebiorstwo. Odpowiedzialno$¢ karna oraz poprzedzajace
ja postepowanie karne w przypadku wigkszosci przestepstw przeciwko
srodowisku moze dotyczy¢ bezposrednio osoby prawnej (np. spéikiz o.0.),
bez koniecznosci uprzedniego wydania wyroku skazujacego przeciwko
osobie fizycznej.

+ Kwestie zarzadzania przedsiebiorstwem, objete standardem ESRS G1 —
w szczego6lnosci odpowiedzialno$¢ karna za przestepstwo lapownictwa;
w tym przypadku osoba prawna (np. spétka z 0.0.) moze by¢ pociagnieta
do odpowiedzialno$ci za czyn zabroniony, jesli zapadnie wyrok skazujacy
przeciwko konkretnej osobie powiazanej ze spétka.

+ Kwestie pracownicze, objete standardami ESRS s1-S2 — okreslone dzia-
tania na szkode indywidualnych praw pracowniczych lub praw zwigzkéw
zawodowych moga prowadzi¢ do odpowiedzialnosci karnej lub za wykro-
czenie; za te przestepstwa, co do zasady, odpowiadac bedzie osoba fizyczna
odpowiedzialna za czynnosci z zakresu prawa pracy.

W przypadku powziecia informacji, ze doszto do nieprawidlowosci moga-
cych zrodzi¢ opisane wyzej konsekwencje, wlasciwa reakcja firmy powinno
by¢ przeprowadzenie szczegélowego postepowania wyjasniajacego, zgodnie
z wewnetrznymi procedurami.

Odpowiedzialnos¢ karna za niedopetnienie obowiqgzku
raportowego ESG

Ustawa implementujaca dyrektywe csrRD do polskiego porzadku prawnego
nie zostala jeszcze przyjeta. Obecnie nie ma wiec pewnosci, jaki charakter
przyjma sankcje za niedopelnienie obowiazku zlozenia raportu EsG (lub zto-
zenie go z brakami). Ustawa o rachunkowosci odnoszaca si¢ do sprawozdan
finansowych i sprawozdan z dzialalnosci firmy przewiduje jednak odpowie-
dzialno$¢ karng za niezlozenie wymienionych sprawozdan (por. art. 79 ustawy
o rachunkowosci). Mozna si¢ spodziewac, ze analogiczne sankcje obejma
takze raportowanie kwestii ESG.
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Pozostate ryzyka

Opierajac si¢ wylacznie na przepisach CSRD, juz teraz mozna wskazac trzy
kategorie dodatkowych ryzyk, ktére wiazac sie beda z niewypelnieniem obo-
wigzkéw w zakresie raportowania srodowiskowego:

+ utrata konkurencyjnosci

« utrata dostepu do finansowania

+ sankcje administracyjne.

Podstawowym ryzykiem z punktu widzenia przedsigbiorcy bedzie utrata
konkurencyjnosci. Wynika to przede wszystkim z celu raportowania, ktérym
jest ustanowienie przejrzystych kryteriéw umozliwiajacych ocene okreslonego
biznesu. Przedstawione w raportach dane beda zapewne jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw pozwalajacych inwestorom podja¢ decyzje dotyczace
finansowania. To samo bedzie dotyczylo wyboru dostawcéw i innych pod-
miotédw uczestniczacych w procesie wytworzenia produktu lub ustugi. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze najwigksze podmioty, ktére zostaly objete obo-
wigzkiem raportowania, wybiora dostawcédw realizujacych polityke zgodna
z wymogami ochrony srodowiska. Wszystkie podmioty, cho¢by nieobjete
obowiazkiem raportowania, powinny zatem podja¢ stosowne dzialania, tak
aby nie wypas¢ z istniejacych tancuchéw dostaw.

Scisle powiazane z utrata konkurencyjnosci jest ryzyko utraty dostepu do
finansowania. Chodzi tutaj w szczegélnosci o dostep do $rodkéw przyzna-
wanych w ramach licznych programéw unijnych oraz mozliwo$¢ uzyskania
réznego rodzaju dotacji i ulg od poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Srod-
kami publicznymi powinny by¢ bowiem wspierane wytacznie takie podmio-
ty, ktére przyczyniaja si¢ do zielonej transformacji gospodarki europejskie;j.
Tego rodzaju rozwiazania sa juz zreszta stosowane w prawie unijnym, gdzie
niekiedy wprost wyklucza si¢ mozliwos¢ udzielania wsparcia publicznego
podmiotom prowadzacym okreslong dziatalno$¢ gospodarcza.

Najwiecej watpliwosci budzi ryzyko w postaci sankcji administracyjnych.
Wobec braku implementacji dyrektywy przez polskiego ustawodawce wciaz
nie wiadomo, z jakimi doktadnie sankcjami musza liczy¢ si¢ podmioty objete
obowigzkiem raportowania. Nalezy sie jednak spodziewa¢ sankcji o charak-
terze zaréwno administracyjnym, jak i karnym. W gre wchodzi réwniez od-
powiedzialnos¢ odszkodowawcza. Szczegélnie dotkliwe dla przedsiebiorstw
moga by¢ administracyjne kary pieniezne, ktére nierzadko sa wyzsze niz
np. grzywny w procesie karnym. Ponadto kary o charakterze administracyj-
nym wymierzane s3 zasadniczo na podstawie przepiséw Kodeksu postepo-
wania administracyjnego, ktéry przewiduje wyraznie mniejsze gwarancje dla
podmiotu naruszajacego niz Kodeks postepowania karnego. Na tym etapie
nie mozna réwniez wykluczy¢, ze naruszenie przepis6w o raportowaniu do-
prowadzi do zbiegu odpowiedzialno$ci w rezimie administracyjnym i karnym.
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W niektérych przypadkach moze to oznacza¢ podwdjne ukaranie okreslonego
podmiotu za ten sam czyn (,czyn” nalezy w tym kontekscie rozumie¢ jako
wypelnienie znamion okreslonego przestepstwa oraz deliktu administracyj-
nego). Warto réwniez podkresli¢, ze wypelnienie znamion nastapi¢ moze nie
tylko przez dzialanie podmiotu, ale réwniez przez zaniechanie wymaganego
prawem dzialania.

Rekomendacje

Aby dostosowac si¢ do wymogow ESG i zréwnowazonego rozwoju, przed-
siebiorcy powinni wdrozy¢ skuteczne procedury monitorowania, analizy i li-
kwidacji naruszen prawa, w tym procedury antykorupcyjne oraz procedury
zglaszania nieprawidlowosci przez osoby z wewnatrz i z zewnatrz organizacji,
wraz ze Srodkami ochrony prawnej sygnalistéw. Taka kompleksowa polityka
powinna by¢ nastepnie objeta raportem EsG, skladanym wraz ze sprawoz-
daniem z dzialalno$ci firmy. Konieczne jest réwniez biezace monitorowanie
i ocena ryzyka zwigzanego z kwestiami EsG.

Podsumowanie

Niedopelnienie obowiazkéw w zakresie standardéw EsG moze skutkowac kon-
sekwencjami prawnokarnymi, szczegé6lnie w kontekscie standardu Esrs Gi,
ktéry wymaga uwzglednienia mechanizmoéw identyfikacji nieprawidlowosci
czy polityki antykorupcyjnej i ochrony sygnalistow. Wdrazanie strategii ESG
redukuje ryzyko naruszen prawa, co jest istotne w obszarach $rodowisko-
wych, zarzadzania przedsiebiorstwem i kwestiach pracowniczych objetych
standardami ESRS. Nalezy wiec wdrozy¢ stosowne procedury, aby dostoso-
wac sie do standardéw EsG, minimalizowa¢ ryzyko prawnokarne i budowaé
trwale podstawy zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa.
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ESG a prawo ochrony srodowiska

Wazna cze$¢ EsG stanowia aspekty sSrodowiskowe, kryjace sie pod litera ,E” —

na pierwszym miejscu, co podkresla ich znaczenie. Zgodnie z zasada podwdj-

nej istotnosci podczas ich weryfikacji bada sie zaréwno wplyw srodowiska na

dzialalno$¢ przedsigbiorstw, jak i wplyw tej dzialalno$ci na sSrodowisko. Czyn-

niki srodowiskowe zwigzane sa z fagodzeniem zmian klimatu, ograniczaniem

emisji gazow cieplarnianych, przystosowaniem si¢ do zmiany klimatu, wyko-

rzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym, zanieczyszcze-

niem, réznorodnoscia biologiczna i ekosystemami, w tym wodami i zasobami

morskimi.

Prawo ochrony srodowiska a raportowanie
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Ochrona srodowiska stanowi jeden z kluczowych obszaréw raportowania nt.

zrownowazonego rozwoju. Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrow-

nowazonego Rozwoju (ESRS) przewiduja, ze w kazdym przypadku obowiaz-

kowe bedzie raportowanie kwestii zwiazanych z fagodzeniem zmiany klimatu

przez przedsiebiorstwo oraz z adaptacja do niej (standard Esrs E1 ,,Climate

change”). Raportowaniu podlega¢ beda m.in.:

.

plan transformacji na rzecz tagodzenia zmiany klimatu (zawierajacy m.in.
cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych wraz z wyjasnieniem, w jaki

sposob cele przedsiebiorstwa sa zgodne z ograniczeniem globalnego ocie-
plenia do 1,5° C),

istotny wplyw, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu oraz ich wza-
jemne oddzialywanie ze strategia i modelem biznesowym przedsiebiorstwa,
dzialania i zasoby zwiazane z politykami przeciwdzialania zmianie klima-
tu (w tym opis przeprowadzonych i planowanych dzialan oraz srodkéw
przeznaczonych na ich realizacje),

cele zwigzane z lagodzeniem zmiany klimatu oraz adaptacja do niej

(w szczegblnosci czy i w jaki sposéb ustanowiono cele w zakresie redukcji

emisji gazéw cieplarnianych),

zuzycie energii (w tym calkowite zuzycie energii w zwiazku z prowadzona
dzialalno$cia, z podzialem na energie ze Zrédet kopalnych, jadrowych oraz

odnawialnych),

emisje gazéw cieplarnianych,

przewidywane skutki finansowe zwigzane ze zmiana klimatu oraz mozli-
wosci finansowych jednostki zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem

(w tym majace wplyw na sytuacje finansowa, wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne przedsiebiorstwa w perspektywie krétko-, srednio- lub diugo-
terminowej).

dr Adrianna Ogonowska
radca prawny, prawo
ochrony srodowiska

Matgorzata Piekarska
adwokat, prawo
ochrony srodowiska

Karol Maékowiak

prawo ochrony srodowiska
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Dodatkowo, w zaleznos$ci od wynikéw analizy podwdjnej istotnosci, rapor-

towane beda kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami (EsrRs E2 ,,Pollution”),

wodami i zasobami morskimi (ESRS 3 ,Water and marine resources”), rézno-
rodno$cig biologiczna i ekosystemami (ESRS 4 ,Biodiversity and ecosystems”)

oraz wykorzystywaniem surowcéw i gospodarka obiegu zamknietego (ESRS 5

»Resource use and circular economy”). Obejmowac one beda informacje do-

tyczace m.in.:

+ zanieczyszczen emitowanych przez przedsigbiorstwo (w tym m.in. metanu,
tlenku wegla i dwutlenku wegla),

« substancji potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajacych szcze-
gélnie duze obawy, produkowanych, stosowanych, dystrybuowanych, ko-
mercjalizowanych oraz importowanych przez przedsigbiorstwo,

+ calkowitego zuzycia wody, ilo$ci wody poddanej recyklingowi i wykorzy-
stanej ponownie oraz ilo$ci wody magazynowane;j,

+ liczby i wielkosci obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci
lub terendw znajdujacych sie w poblizu takich obszaréw, na ktére przed-
siebiorstwo ma negatywny wplyw,

+ przyczyniania sie przez przedsiebiorstwo do wdrazania gospodarki obiegu
zamknietego m.in. poprzez projektowanie produktéw w sposéb zapew-
niajacy ich trwalos¢, mozliwo$¢ ponownego uzycia, naprawy, odnowienia
oraz recyklingu.

W kontekscie wymogow ESG nalezy zwrdcic¢ réwniez uwage na opublikowane
niedawno dwa projekty standardéw raportowania w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju dla malych i srednich przedsiebiorstw. Na mocy dyrektywy
csrD Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG)
zostata bowiem upowazniona do opracowania standardu raportowania dla
MS$P bedacych jednostkami interesu publicznego.

Pierwszy z projektéw dotyczy podmiotéw, ktére beda musialy obowiazkowo
raportowac od 2026 r. (raport w 2027 r.). Zostanie on wydany jako akt dele-
gowany, co oznacza, ze bedzie mial charakter wiazacy.

Drugi projekt obejmuje natomiast takie podmioty, ktére do raportowania nie
sa zobligowane prawnie. Standard ten ma zatem charakter dobrowolny. Na-
lezy jednak doceni¢ jego znaczenie, bowiem koniecznos¢ raportowania przez
podmioty spoza grup wskazanych w cSRD moze wynika¢ choc¢by z kontroli
tanicuchéw dostaw przez podmioty objete obowigzkiem raportowania.

Kluczowym elementem projektowanych standardéw jest sekcja ,,sSrodowisko”.
Konsultacje w zakresie obu projektow trwaja do 21 maja 2024 .

Oba projekty oraz wiecej informacji dotyczacych konsultacji znalez¢ mozna
na stronie EFRAG.

21

ESG W PIGULCE — PRAWNE WYZWANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MAJ 2024

WARDYNSKI | WSPOLNICY

DO SPISU TRESCI —



Potencjalne dziatania

Aby dostosowac swoja dziatalno$¢ do wymogéw EsG i zréwnowazonego roz-
woju, przedsiebiorstwa powinny z wyprzedzeniem podja¢ dzialania zwigzane
z ochrong srodowiska, w szczegdlnosci w zakresie fagodzenia zmiany klimatu,
ograniczania zanieczyszczen, ochrony wéd i zasobéw morskich, ochrony réz-
norodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz efektywnego wykorzystywania
surowcow i wdrazania gospodarki obiegu zamknietego. Wsréd przykladowych
dziatant wymieni¢ mozna:

+ wyliczenie $ladu weglowego przedsigbiorstwa (z uwzglednieniem emisji
bezposrednich, emisji posrednich energetycznych oraz emisji posrednich
pochodzacych z faricucha warto$ci) i opracowanie strategii redukcji emisji,

+ sporzadzenie strategii zwiekszenia wykorzystywania energii pochodzacej
ze zrédel odnawialnych,

+ zmiang wykorzystywanych $rodkéw transportu na bardziej zréwnowazone
(np. zastapienie samochodéw spalinowych samochodami elektrycznymi
lub wodorowymi),

+ wprowadzenie zachet dla pracownikéw, by dojezdzali do pracy rowerami
lub srodkami transportu publicznego,

+ zbadanie mozliwosci zmniejszenia wykorzystania wody i energii elektrycz-
nej i w rezultacie optymalizacje procesu produkcji,

+ ograniczenie stosowania jednorazowych produktéw oraz opakowan na
rzecz tych, ktére mozna wykorzystywac wielokrotnie,

+ wykorzystywanie odpadéw jako warto$ciowych surowcéw do produkcji,

+ wykorzystywanie ciepta odpadowego,

+ naprawe popsutego sprzetu jako alternatywe dla zakupu nowych urzadzen,

+ weryfikacje dziatan z zakresu ochrony srodowiska podejmowanych przez
partneréw biznesowych w ramach taricucha dostaw.

Podsumowanie

Wymagania srodowiskowe zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem zawarte
sa w licznych aktach prawnych — nie tylko juz obowiazujacych, ale tez projek-
towanych. W tym zakresie kluczowe sa nowe regulacje wdrazane w ramach
Europejskiego Zielonego Ladu oraz pakietu Fit for 55. Co istotne, wspomniane
regulacje i wymagania dotycza nie tylko sektoréw standardowo taczonych
z silnym oddzialywaniem na $rodowisko (takich jak np. energetyka lub pro-
dukcja), ale dotyczy¢ beda wszystkich branz, w tym np. branzy ustugowe;j.

Nie ulega przy tym watpliwosci, ze prawidlowe wywigzanie sie z obowiazku
raportowania bedzie kluczowe nie tylko ze wzgledu na wymogi prawne, ale
réwniez z uwagi na konieczno$¢ zachowania konkurencyjnosci. Fundamental-
nym celem regulacji ESG jest bowiem stworzenie przejrzystych kryteriéw oce-
ny biznesu, w szczegdlnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju i ochrony
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srodowiska. Pozwoli to inwestorom i przedsiebiorcom uzyskac kluczowe
informacje, na podstawie ktérych beda mogli §wiadomie zadysponowac
swoimi §rodkami. Prawidlowe raportowanie i funkcjonowanie przedsiebior-
stwa zgodnie z wymogami ochrony srodowiska wptywa zatem korzystnie na
rentowno$¢ biznesu.
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ESG a prawo ochrony konkurencji
i konsumentow

Z punktu widzenia prawa ochrony konkurencji i konsumentéw w kontekscie

ESG i zréwnowazonego rozwoju nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na:

+ greenwashing, czyli nierzetelny marketing ekologiczny,

+ sustainability agreements, czyli umowy zakladajace wspétprace miedzy
przedsigbiorcami na rzecz osiagniecia korzysci w obszarze zré6wnowazo-
nego rozwoju.

Greenwashing

Zwrotem tym okre$la si¢ nierzetelny marketing, wprowadzajacy odbiorcow
w btad w odniesieniu do (rzekomo) ekologicznych praktyk stosowanych przez
przedsiebiorce lub tez do korzysci sSrodowiskowych jego produktu albo ustugi.
Greenwashing ma zwykle podnie$¢ atrakcyjnos¢ produktu/ustugi dla odbior-
cy, a w konsekwencji zwiekszy¢ sprzedaz i przyciaggnac klientéw. Nierzadko
jednak prezentowanie nierzetelnych komunikatéw ekologicznych wynika po
prostu z niewiedzy. Co istotne, greenwashing stanowi¢ moze nie tylko ko-
munikacja dotyczaca ekologicznosci, ale takze ta dotyczaca np. spotecznych
cech produktéw (ustug), dobrostanu zwierzat czy dzialan podejmowanych
przez przedsigbiorce w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Niezaleznie od tego, czy dzialanie przedsigbiorcy jest §wiadome czy nie, green-
washing moze stanowi¢ praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsumentéw.
W stosunku do przedsigbiorcéw, ktorych ,zielone” twierdzenia i oznaczenia

sa nieprawdziwe lub przedstawiaja informacje w sposéb niepelny lub nierze-
telny albo w inny sposéb groza wprowadzeniem konsumenta w blad, Prezes

Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze wszcza¢ postegpowanie

w sprawie naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéw. Kara nalozona

na przedsigbiorce z tego tytulu moze wynie$¢ do 10% jego rocznego obrotu

osiagnietego w roku obrotowym poprzedzajacym rok nalozenia kary. Na-
stepstwem greenwashingu moze by¢ réwniez utrata wiarygodnosci w oczach

konsumentéw skutkujaca odptywem klienteli.

Obecnie Prezes uokik weryfikuje praktyki mogace nosi¢ znamiona green-
washingu w zwiazku z oferowaniem przez przedsigbiorcéw produktéw do
sprzedazy oraz prowadzeniem szeroko pojetej dzialalnos$ci marketingowej.
Prezes UOKiK wszczal takze postepowania wyjasniajace dotyczace przedsie-
biorcéw, gtéwnie z rynku odziezowego i kosmetycznego. Postepowania te
prowadzone sa w celu ustalenia, czy przedsigbiorcy dopuscili si¢ naruszenia
uzasadniajacego wszczecie postepowania w sprawie praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw.

Weronika Nalbert
adwokat, ochrona konkurencji

i konsumentéw
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Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze Unia Europejska wprowadza szczeg6towe
przepisy, ktére pozwola wzmocni¢ pozycje konsumentéw oraz wyelimino-
wac praktyki noszace znamiona greenwashingu: 26 marca 2024 r. w zycie
weszla ,dyrektywa w sprawie greenwashingu”?, ktéra konkretyzuje odpo-
wiedzialno$¢ za dzialania noszace znamiona greenwashingu, rozszerzajac
katalog cech, ktérych dotyczy¢ moze dziatanie wprowadzajace w blad oraz
katalog nieuczciwych praktyk rynkowych. Dodatkowo, tocza sie prace nad
projektem dyrektywy dotyczacej o§wiadczen srodowiskowych (tzw. Green
Claims Directive).

Co istotne, w zakresie greenwashingu powinni sie¢ mie¢ na bacznosci nie tyl-
ko przedsiebiorcy, ktérzy oferuja swe produkty badz ustugi konsumentom.
W stosunkach miedzy przedsigbiorcami greenwashing moze by¢ bowiem
uznany za czyn nieuczciwej konkurencji. To za§ moze by¢ zrédtem poten-
cjalnych powddztw odszkodowawczych ze strony innych przedsiebiorcow
w oparciu o przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, z po-
wolaniem na wprowadzajace w blad oznaczenia towaréw lub ustug czy roz-
powszechnianie nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji
o przedsiebiorstwie w celu przysporzenia korzysci.

Greenwashing stanowi takze realne ryzyko z punktu widzenia inwestoréw.
Na tym aspekcie koncentruje si¢ Komisja Nadzoru Finansowego, zwalczajac
praktyki greenwashingowe zwiazane przede wszystkim z inwestycjami finan-
sowymi, papierami warto$ciowymi czy zielonymi obligacjami.

Sustainability agreements

Zgodnie z art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) za-
kazane s wszelkie porozumienia, ktérych celem lub skutkiem jest ograni-
czenie konkurencji na rynku wewnetrznym. Jednak zgodnie z art. 101 ust. 3
TFUE wylaczone spod tego zakazu s3 porozumienia, ktére przynosza rynkowi
okreslone korzysci.

Sustainability agreements to porozumienia na rzecz zréwnowazonego roz-
woju, m.in. wszelkiego rodzaju horyzontalne® porozumienia o wspétpracy,
ktére rzeczywiscie realizuja jeden lub wiecej celéw zréwnowazonego rozwoju
(w tym nie tylko cele sSrodowiskowe lub klimatyczne, ale takze cele spoteczne,
np. zwiazane z prawami pracowniczymi i prawami czlowieka, przejsciem na

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w spra-
wie zmiany dyrektyw 2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu do wzmocnienia pozycji
konsumentéw w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepsza ochrone przed nie-
uczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie.

3 Tj. zawarte pomiedzy konkurentami (przedsiebiorcami, ktérzy wprowadzaja lub moga wpro-
wadzac albo nabywaja lub moga nabywac¢ w tym samym czasie towary na rynku wlasciwym).
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zdrowa i pozywna zywno$¢ lub zapewnieniem dobrostanu zwierzat), nie-
zaleznie od formy wspétpracy. Niektore z takich porozumien realizujacych
postanowienia w obszarze zréwnowazonego rozwoju — po spetnieniu okreslo-
nych warunkéw — moga skorzystac ze wskazanego powyzej wylaczenia spod
zakazu zawierania porozumien ograniczajacych konkurencje ze wzgledu na
korzysci, jakie niesie realizacja takiego porozumienia.

Naruszenie zakazu zawierania porozumien ograniczajacych konkurencje zagro-

zone jest dotkliwymi sankcjami. Prezes UOKik moze nalozy¢ kary pieniezne na:

+ uczestnikéw porozumienia — w wysokosci do 10% rocznego obrotu osia-
gnietego w roku obrotowym poprzedzajacym rok nalozenia kary (przy
czym kara moze takze zosta¢ nalozona na przedsiebiorce, ktéry wywieral
znaczacy wplyw na uczestnika porozumienia, tj. np. spétke matke, co przy
duzych grupach kapitalowych znaczaco zwigksza dotkliwos¢ kary),

+ osobe zarzadzajaca przedsiebiorstwem, ktéra w ramach sprawowania swo-
jej funkcji w czasie trwania stwierdzonego naruszenia umyslnie dopuscila
przez swoje dzialanie lub zaniechanie do naruszenia przez tego przedsie-
biorce zakazu — w wysokosci do 2 000 000 zl.

Dlatego wszelkie rozwazania na temat wspétpracy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju warto poprzedzi¢ konsultacja ze specjalista od prawa konkurencji.

Jak zapobiegaé ryzykom?

Aby zminimalizowa¢ ryzyko greenwashingu, komunikacja dotyczaca dzia-
tan przedsigbiorcy, produktéw czy ustug powinna by¢ jasna, precyzyjna,
uzasadniona i znajdowa¢ pokrycie w rzeczywistosci, tak by przekazywane
informacje umozliwialy konsumentowi dokonanie Swiadomego i rzetelnego
wyboru, nie zakrzywiajac obrazu danego przedsiebiorcy czy oferowanych
przez niego ustug lub produktéw.

Dlatego warto przeszkoli¢ osoby odpowiedzialne za komunikacje i marketing

w danej spdlce w zakresie:

+ ryzyk, z ktérymi moze wigzac¢ si¢ stosowanie nierzetelnej komunikacji
marketingowej,

+ pozadanych cech komunikatéw odnoszacych sie do korzysci ekologicznych,

+ wymogo6w prawnych dotyczacych komunikacji w obszarze EsG.

Pomocne moze by¢ takze opracowanie wewnetrznych procedur zapobiega-
jacych greenwashingowi oraz polityki regulujacej zasady inicjowania wspét-
pracy z innymi przedsiebiorcami, w tym z konkurentami, wprowadzajacej

wymag przeanalizowania kazdorazowo takiej wspélpracy przed jej podjeciem

z punktu widzenia zgodnosci z obowiazujacymi regulacjami z zakresu prawa

ochrony konkurencji.

26

ESG W PIGULCE — PRAWNE WYZWANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MA) 2024

WARDYNSKI | WSPOLNICY

DO SPISU TRESCI —



ESG a ,zielone” znaki towarowe

Coraz czesciej wskaznikiem innowacji przedsigbiorstw sa zgloszenia dla

»zielonych towaréw i ustug’, np. zwiazanych z fotowoltaika, ogrzewaniem

stonecznym, energia wiatrowa czy recyklingiem. Te trendy, widoczne takze

w naszej praktyce, potwierdza badanie przeprowadzone przez Urzad Unii

Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektualnej (EuiPO) i opublikowane w lutym

2023 r." Od 20151. do 2021 1. najwiecej ,zielonych” unijnych znakéw towa-
rowych zgloszono w obszarach takich jak ,0szczednos¢ i produkcja energii”
(facznie 48%), ,kontrola zanieczyszczen” (18%) i ,transport” (11%). Inne opa-

trywane takimi znakami towary i uslugi dotyczyly ,zmian klimatycznych’,

»recyklingu’, ,kontroli odpadéw’; ,$wiadomosci ekologicznej” i ,rolnictwa’”.

Problematyczne znaki towarowe

Znaki towarowe dla zielonych towaréw i ustug to oczywiscie korzystne i po-

zadane zjawisko, potwierdzajace rosnaca innowacyjnosc.

Widoczna jest tez druga tendencja. Przedsiebiorcy coraz czesciej umieszcza-

ja w zglaszanych znakach towarowych odwotania sfowne lub graficzne do

ekologii czy zréwnowazonego rozwoju. Przykladem moze by¢ kolor zielony,

grafiki roslin, drzew, ziemi, odwolania do stéw lub skrétéw ,bio’, ,eko’, ,zie-

lony’, ,zréwnowazony’, ,organiczny’, ,naturalny’, ,zero odpadu’, ,przyjazny

srodowisku” i innych kojarzonych z ekologia i ochrona srodowiska.

Zglaszajac do ochrony znak towarowy sugerujacy lub odwotujacy sie do

wlasciwosci ekologicznych, trzeba liczy¢ si¢ z tym, ze jego rejestracja moze

napotkac problemy. Oto dwa podstawowe:

.

znak moze by¢ uznany za opisujacy wlasciwo$¢ danych towaréw i ustug,
a oznaczenia opisowe nie moga by¢ chronione jako znaki towarowe,
znak moze zosta¢ uznany za wprowadzajacy odbiorcéw w btad np. co
do ekologicznego czy zréwnowazonego charakteru lub ekologicznego
pochodzenia produktu lub ustugi — jesli produkt lub ustuga nie maja nic
wspdlnego z ekologia, taki znak nie zostanie zarejestrowany.

Ekogroszek czyli ,ekologiczny wegiel”

Dobrym przykltadem problematycznego oznaczenia jest ekogroszek. Eko-

groszek to nazwa handlowa okreslajaca paliwo state produkowane z wegla

kamiennego lub brunatnego przeznaczone do produkcji energii cieplnej w ko-

tlach retortowych. Okreslenie ekogroszek, jak sie wskazuje, miato nawiazywac

4

Badanie EUIPO z lutego 2023 1. ,Green EU trade marks — 2022 update’, dostepne pod lin-
kiem www.tinyurl.com/55bccz8d, dostep 20 pazdziernika 2023 r.

dr Monika A. Gérska, LL.M
radca prawny, prawo
wtasnosci intelektualnej

Lena Marcinoska-Boulangé
adwokat, prawo wtasnosci
intelektualnej
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do niskiej ceny i podkresla¢ ekonomicznos¢ produktu. Jednak przedrostek
»eko” powoduje, ze konsumenci odbieraja nazwe handlowa produktu jako
wskazujaca na przyjazne srodowisku, proekologiczne cechy towaru. Przekaz
ten podkreslaja ,zielone” elementy etykiet, np. zielone listki, drzewa, uzy-
cie koloru zielonego. Tymczasem z badan przeprowadzonych przez Funda-
cje Client Earth wynika, Ze ekogroszek trudno uzna¢ za produkt przyjazny
$rodowisku i zdrowiu ludzkiemu. Nazwa produktu wprowadza odbiorcéw
w blad — sugeruje bowiem ,zielone” cechy produktu, ktérych ten nie posiada.

Z tego powodu, miedzy innymi, wspomniana Fundacja Client Earth podjela
dzialania prawne, w tym wszczela postepowanie sadowe przeciwko produ-
centom i dystrybutorom ekogroszku. Urzad Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentdéw zlecit za$ kontrole zgodnosci produktéw ekogroszek z normami.
Dodatkowa trudnoscia w przypadku ekogroszku jest wpisanie tego okreslenia
do rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie wymagar jako-
$ciowych dla paliw stalych. Podjeto probe zmiany wskazanego rozporzadzenia,
jednakze bezskutecznie — okreslenie ekogroszek nadal widnieje w tym akcie,
cho¢ doprecyzowano, Ze jest to nazwa handlowa.

Nie wprowadzaj w biqd

Praktyka wskazuje, ze przedsiebiorcy niekiedy potrafig zapedzi¢ si¢ w dobie-
raniu ,ekoznaku” Tymczasem nie nalezy doprowadzac¢ do sytuacji, w ktérej
oznaczenie bedzie wprowadzalo konsumenta w bfad. Taki wniosek ptynie
cho¢by z préby rejestracji ponizszego znaku stowno-graficznego.

PAPER(2')PAPER

RECYCLABLE

Znak ten zostal zgloszony dla plastikowych toreb, artykutéw do pakowania
oraz plastikowych kubeczkéw’. EUIPO, niezaleznie od innych podstaw odmo-
wy, wskazalo, Ze takie oznaczenie nie moze zostac¢ zarejestrowane jako znak
towarowy, poniewaz wprowadza konsumenta w btad. Oznaczenie, w ktérym
dwa razy uzyto slowa ,paper’, sugeruje, ze towary nim oznaczone sa wyko-
nane z papieru i beda poddane recyklingowi w procesie przeznaczonym dla
wyrobéw papierowych. Tymczasem znak ma dotyczy¢ towaréw wykonanych
z plastiku. Konsumenci beda zatem narazeni na blad przy zakupie towardéw.
Urzad zwrdcil tez uwage, ze z powodu oznaczenia konsumenci beda niepra-
widlowo segregowac te towary — zamiast segregowac je jako plastik, beda je
wrzuca¢ do niebieskiego pojemnika na papier.

5 Decyzja EUIPO z 10 pazdziernika 2022 1.
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#savethevcean

Argumenty dotyczace wprowadzenia odbiorcéw w btad co przyjaznego $ro-
dowisku charakteru produktu pojawiaja sie w decyzjach EurPO dos¢ czesto.
W sprawie zgloszenia do rejestracji znaku #savetheocean m.in. dla nozy,
pamieci flash usB, laminowanych (powlekanych tworzywem sztucznym)
produktéw papierowych, EUPIO uznal, Ze wlasciwy krag odbiorcéw bedzie
mial wrazenie, ze kupujac produkty z takim znakiem przyczyni si¢ do ochrony
srodowiska, utrzymania stabilno$ci ekologicznej i czysto$ci mérz, podczas
gdy w rzeczywistosci takie produkty sa szkodliwe dla §rodowiska i zawieraja
tworzywo sztuczne, ktérego czasteczki moga trafi¢ do ocean6w®.

Jak sie odrézni¢, gdy wszystko jest ,green”

Oznaczenia opisujace wlasciwosci towardw i ustug nie podlegaja ochronie
jako znaki towarowe. Niepowodzeniem zakonczyta si¢ préba zarejestrowania
oznaczenia GREENWORLD’ jako znaku towarowego dla paliw, energii elek-
trycznej, paliw gazowych oraz ustug m.in. takich jak sprzedaz paliw i paliw
silnikowych czy przesylanie i transport energii elektrycznej. Przyjeto, ze
oznaczenie GREENWORLD jest dla tych towaréw i uslug opisowe, tzn. opi-
suje cechy, wlasciwosci, przeznaczenie towaréw, wskazuje na ich ,zielony’,
tj. przyjazny srodowisku charakter lub na zielong energie. Cho¢ zglaszajacy
twierdzil, ze polaczenie stéw ,green” oraz ,world” jest neologizmem i dlatego
nabrato charakteru odrézniajacego dla przywotanych towaréw, urzad uznat,
ze samo polaczenie elementéw opisowych bez wprowadzenia jakichkolwiek
nietypowych zmian, w szczegélnosci w zakresie sktadni lub znaczenia, nie
moze skutkowaé niczym innym niz znakiem, ktéry jako calo§¢ ma charakter

opisowy.

»Zielone” strategie marketingowe moga takze zaktadac rejestracje sloganéw
jako znakéw towarowych. Co do zasady slogany reklamowe, znaki zawierajace
oznaczenia jakosci lub zachety do zakupu towaréw lub ustug trudno zareje-
strowac jako znak towarowy. Przykladowo nie powiodta si¢ préba zarejestro-
wania sloganu ,THE FUTURE IS PLANT-BASED”® dla towaréw m.in. takich jak
suplementy, w tym suplementy z dodatkiem witamin, czekolada weganska,
lody itp. Przyjeto bowiem, ze przywotana fraza w zasadzie wskazuje na ce-
chy towaréw, ktére miatyby by¢ opatrzone znakiem, a ktére moga zawierac
skfadniki roélinne, roslinne substancje czynne, by¢ produkowane na bazie
roslinnej lub stuzy¢ do produkcji Srodkéw spozywcezych na bazie roslinne;j.
Takie wyrazenie promocyjne nie charakteryzuje si¢ zatem pomystowoscia,

6 Decyzja EUIPO z 11 listopada 2019 1.

7 Wyrok Sadu (druga izba) z 27 lutego 2015 r. — Universal Utility International / oHIM
(Greenworld) (sprawa T-106/14), ECLI:EU:T:2015:123.

8 Wyrok Sadu (pierwsza izba) z 15 marca 2023 r. — Katjes Fassin/EUIPO (THE FUTURE IS
PLANT-BASED) (sprawa T-133/22), ECLI:EU:T:2023:129.
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nie zapada szczegdlnie w pamie¢, nie jest oryginalne ani fantazyjne. Tym-
czasem tylko obecnos¢ takich wlasnie cech moze nada¢ sloganowi charakter
odrdzniajacy, pozwalajac na jego rejestracje.

Stanowisko urzedow i sadow jest jednak zmienne i niejednolite. W niektd-
rych przypadkach (wskazanych ponizej) przedsiebiorcom udato si¢ bowiem
zarejestrowac znaki towarowe zawierajace element ,green’, ,bio” czy ,eko”
Niewykluczone, ze w tych przypadkach znaczenie miato dodanie grafiki albo
stworzenie rozbudowanego oznaczenia.

EUTM zarejestrowano dla ustug IT
015882996 Green
World
aming
EUTM GREEN WORLD zarejestrowano dla np.
001271659 ALLIANCE tonerdw, ustug recyklingu maszyn
biurowych
EUTM . zarejestrowano dla np.
017867608 naturalnych srodkéw leczniczych,
mydet nieleczniczych
R.147394 EKOCHRON zarejestrowano dla m.in.:
akcesoriéw dachowych, stopni
kominiarskich, wyrobéw metalowych
dla budownictwa
R.321830 onﬂy@ zcrejes’rr.owcmo dla m.in.
warzyw i owocdéw przetworzonych,
'/ bulionéw
R.287604 zarejestrowano dla m.in.

publikacji, przypraw
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Podsumowanie

Przedsigbiorcy, przyzwyczajeni do ,,zielonego” kierunku rozwoju, coraz chet-
niej wybieraja i zglaszaja znaki towarowe odwolujace sie do tych trendéw.
Wydaje sig, ze jest to naturalna konsekwencja wzrostu ekologicznej swiado-
mosci spoleczenistwa oraz zwigzanej z tym popularno$ci produktéw i ustug
przyjaznych dla srodowiska. Niemniej warto uprzednio zweryfikowac, czy wy-
brane ,ekooznaczenie” bedzie mogto skorzystac z ochrony prawnej, czy tez nie.
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ESG a bankowosé i finansowanie

Juz od jakiego$ czasu wewnetrzne polityki poszczegélnych podmiotéw — za-
réwno finansujacych (banki, instytucje pozyczkowe, fundusze inwestycyjne,
fundusze private equity), jak i spétek szukajacych finansowania — wprowadzaja
konkretne cele i obowiazki w zakresie szeroko rozumianego EsG. Roéwniez
zmieniajace si¢ otoczenie prawne w zakresie zréwnowazonej gospodarki,
w tym regulacje dotyczace instytucji kredytowych i rynkéw finansowych,
stawiaja przed wszystkimi uczestnikami rynku nowe wyzwania. Uczestnicy
rynku beda musieli dostosowac si¢ do wdrazanych wymogéw regulacyjnych,
w tym w zakresie raportowania réwnowazonego rozwoju i taksonomii UE.

Jednoczesnie ro$nie zapotrzebowanie na zréwnowazone produkty finansowe,
ktére do niedawna byly produktami niszowymi, a obecnie stanowia gtéwny
trend. Szacuje sig, ze globalny rynek zielonych finanséw uro$nie okoto sze-
$ciokrotnie w przeciagu kolejnej dekady.

Zauwazamy, ze klienci coraz czesciej poszukuja wsparcia przy wdrazaniu
regulacji prawnych w zakresie EsG, jak i konstruowaniu wzorcéw umoéw
zielonych kredytéw i innych produktéw finansowych, przeznaczonych na
realizacje projektéw zwiazanych z szeroko rozumiang ochrong srodowiska.
Uczestnicy rynku potrzebuja tez doradztwa przy konkretnych finansowa-
niach — w zakresie odpowiedniego sformufowania postanowien dotyczacych
celéw i wymogoéw EsG w umowie kredytu i innych dokumentach finansowa-
nia (np. term-sheet) i zapewnienia sp6jnosci miedzy dokumentami. Istotnym
aspektem sg réwniez zielone obligacje (gdzie srodki pozyskane z emisji maja
finansowac projekty zwigzane ze §rodowiskiem) i umowy zréwnowazonych
kredytow (gdzie koszt zalezy od realizacji przez kredytobiorcéw okreslonych
w umowie kredytowej celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju).

Ryzyka

Podmioty, ktére nie dostosuja sie¢ tak do obowiazujacych przepiséw, jak
i ,miekkich” regulacji w tym zakresie (np. wytycznych organizacji branzo-
wych) czy do standardéw rynkowych, narazaja sie nie tylko na odpowie-
dzialno$¢ prawng, ale tez na ryzyko utraty reputacji. Moga okazac si¢ mniej
konkurencyjne i napotkac trudnosci w pozyskaniu klientéw, kapitatu i inwe-
storéw. Juz teraz inwestorzy nie chca angazowac swoich srodkéw w przedsie-
wziecia, ktére nie uwzgledniaja aspektéw zréwnowazonego rozwoju. Zdarza
sie, ze niekorzystne dla sprzedajacego wyniki audytu EsG skutkuja decyzja
o braku inwestycji w badana spétke.

Ewa Winiarz
radca prawny, bankowosé
i finansowanie projektéw
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Korzysci dla stron z zaangazowania w zréwnowazone finansowanie moga

by¢ natomiast niebagatelne:

+ pozytywny wplyw na srodowisko / ograniczenie zmian klimatycznych

+ odpornos$¢ na zakldcenia na rynku wynikajace ze zmian klimatycznych
dzieki dostepowi do nowych rynkow

+ korzystny wplyw na reputacje i wiarygodnos¢ rynkowa

+ dostep do szerszego i bardziej zdywersyfikowanego grona inwestoréw
(skoncentrowanych na inwestycjach EsG) i do korzystnych kosztowo zré-
del finansowania

+ budowanie z udzialowcami silniejszych relacji opartych na wartosciach

+ zwigkszenie zdolnosci do utrzymania pracownikéw, ktérzy postrzegaja cele
ESG jako istotna cze$¢ swojego zycia prywatnego i zawodowego

+ spelnianie obowiazkéw regulacyjnych

Potencjalne dziatania

Podmioty finansujace powinny wiec:

+ sukcesywnie wdraza¢ w swojej organizacji wymogi prawne w zakresie za-
réwno raportowania ESG, jak i produktéow zréwnowazonego finansowania,

+ wprowadzac kolejne elementy ESG do swojej strategii biznesowej,

+ rozbudowywac swoja oferte sprzedazowa o kolejne zréwnowazone i wspie-
rajace transformacje produkty.

Te banki, ktére nie przeanalizowaly swojego portfela kredytowego pod katem
spelniania wymogoéw EsG, powinny taka analize przeprowadzi¢. Praktycznie
wszystkie banki na polskim rynku maja w ofercie kredyty i pozyczki stuzace
finansowaniu projektéw z zakresu energooszczednosci, odnawialnych Zré-
del energii czy zielone kredyty hipoteczne. Dodatkowo, rozbudowujac swoja
oferte, moga zaoferowa¢ powiazane produkty pozwalajace sfinansowac zréow-
nowazong dzialalno$¢ klientéw, jak gwarancje, akredytywy czy transakcje
zabezpieczajace ryzyko stopy procentowe;j.

Analogiczne dziatania powinny podejmowac firmy chcace pozyskac finan-
sowanie na atrakcyjnych warunkach, poniewaz podmioty finansujace juz
od pewnego czasu weryfikuja ten aspekt dzialalnosci swoich kontrahentéw.
Sami klienci takze s coraz bardziej Swiadomi, ze obszar EsG pozwala uzyskac
finansowanie na korzystniejszych warunkach. W zaleznosci od branzy przy-
da sie wigc podmiotom pozyskujacym finansowanie analiza portfela/umoéw/
klientéw czy weryfikacja tanncuchéw dostaw. Coraz wiecej spétek decyduje
sie zdefiniowac i zapisac cele ESG w swoich politykach, na biezagco monitoro-
wac ich realizacje i przeprowadzac¢ okresowe audyty, jak réwniez publikowac
raporty z takich audytéw. Warte rozwazenia jest takze powolanie tzw. ESG
officera — czy to na poziomie zarzadu, czy dzialéw finansowych, a czasem
w formie wyodrebnionego stanowiska podlegajacego bezposrednio zarzadowi.
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Podsumowanie

Czekajacy nas dynamiczny rozwéj rynku zréwnowazonych produktéw finan-
sowych z jednej strony premiuje tych przedsiebiorcéw, ktérzy juz jakis czas
temu podjeli dzialania nakierowane na realizacje celow w obszarze EsG, ale
z drugiej strony moze by¢ szansa dla pozostalych, aby sformutowali i wdro-
zyli te cele, a co za tym idzie poprawili swoja konkurencyjnos¢ i dostep do
finansowania. Spoétki poszukujace kapitatu, a jednoczesnie podejmujace ak-
tywne dzialania w zakresie EsG moga liczy¢ na korzystniejsza cenowo oferte
finansowania, np. nizsza marze, brak prowizji od kredytu, mozliwos¢ skorzy-
stania z gwarancji lub dotacji w ramach krajowych lub unijnych programéw
wsparcia. Z kolei firmy inwestujace w zielone technologie poprzez zielone
obligacje moga zwigkszy¢ zainteresowanie inwestoréw swoim dlugiem.
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ESG a prawo pracy

W obszarze ESG duza role odgrywa spoteczny wymiar zréwnowazonego
rozwoju, kryjacy sie pod litera ,S” tego skrotu. W tym zakresie nalezy prze-
analizowac wplyw organizacji na otoczenie spoteczne, w ktérym ta prowadzi
swoja dzialalnos¢. Niebagatelna pozostaje zatem sfera zatrudnienia u pra-
codawcy, ktéry bedzie podlegal wymogom sprawozdawczosci pod rzadami
nowych aktéw prawnych Unii Europejskiej.

Przestrzeganie miedzynarodowych standardéw, budowanie stabilnego i przy-
jaznego srodowiska pracy czy przestrzeganie praw pracowniczych i wolnosci

zwigzkowej to tylko niektére z czynnikéw, ktére przyczyniaja sie do budo-
wania wizerunku organizacji, ktora troszczy sie o zréwnowazony rozwoj

W swoim otoczeniu.

Ryzyko Opis
Aspekt Potencjalni kontrahenci oraz pracownicy coraz czesciej
wizerunkowy Swiadomie i krytycznie analizujg podmioty, z ktérymi

maijq sie zwiqzad, pod kgtem przyjetej u nich organizacji
pracy. Najchetniej podejmujq wspdtprace z pracodawcami,
ktdrzy przestrzegajq praw cztowieka, sq nastawieni
proekologicznie i dbajqg o réwne traktowanie w zatrudnieniu.

Odpowiedzialnosé¢ W zaleznosci od przyjetych wewnetrznie przez paristwa

pracodawcy cztonkowskie przepiséw, uchybienia w zakresie
sprawozdawczos$ci oraz nieprzyjecie niektérych
wymaganych procedur mogq wigza¢ sie z administracyjng
lub karng odpowiedzialnosciqg pracodawcy.
Ponadto nieprzeprowadzenie rzetelnej analizy
wewnetrznych procedur pod kgtem wymogdw stawianych
przedsiebiorcom przez prawo unijne moze doprowadzi¢ do
odpowiedzialnosci na drodze cywilnej wobec pracownikdw,
np. w sytuacji zarzutu nieréwnego traktowania.

Potencjalne dziatania

Aby sprosta¢ wymogom ESG w obszarze prawa pracy, pracodawcy powinni:

+ przeanalizowac istniejace polityki (réznorodnosci, work-life balance,
zatrudnienia, reintegracji), a jesli ich nie ma — przyja¢ odpowiednie akty,
aby wyeliminowa¢ mozliwe przejawy dyskryminacji (moze to wymagac
przeanalizowania udziatu danej plci w strukturze zatrudnienia) i zapewni¢
stabilne zatrudnienie (co moze wymagac analizy rodzajéw i tresci uméw
oferowanych pracownikom),

dr hab. Marcin Wujczyk
radca prawny, prawo pracy
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przeanalizowac lancuchy dostaw, aby we wspoétpracy z interesariuszami
i odpowiednimi organami przeciwdziata¢ naruszeniom praw czlowieka
(human rights due diligence); przyja¢ odpowiednie procedury i zachowad
nalezyta staranno$¢ w tym zakresie,

chroni¢ sygnalistow i zapewnia¢ im anonimowos$¢; wdrozy¢ skuteczna
procedure dotyczaca zgloszen wewnetrznych i dostosowac ja do przepisow
krajowych, gdy zostana przyjete,

prowadzic¢ dzialania w zakresie BHP, prowadzi¢ aktualne statystyki doty-
czgce wypadkow i urazéw w miejscu pracy, wdrozy¢ procedury adekwatne
do ujawnionych ryzyk i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

informowac¢ pracownikéw i konsultowac sie z nimi w kwestiach zwiaza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem, aby nalezycie i transparentnie wypel-
nia¢ obowiazki zwigzane z ESG.

Prawo pracy a raportowanie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju

ESRS przewiduja cztery standardy dotyczace aspektéw spolecznych, w tym

standard raportowania w zakresie wlasnych pracownikéw oraz pracowni-

kéw w tancuchu wartosci. Obowigzkowemu raportowaniu beda podlegac,

w szczegoblnosci, informacje na temat:

.

sposobu uwzgledniania intereséw, pogladéw i praw oséb zatrudnionych

w przedsigbiorstwie oraz ich wplywu na strategie i model biznesowy jed-

nostki,

polityk w zakresie zarzadzania istotnym wplywem na osoby zatrudnione

w jednostce,

wdrozonych procedur zapewniajgcych:

¢ usuwanie negatywnych skutkéw dla oséb zatrudnionych w przedsie-
biorstwie,

» kanaly, za pomoca ktérych pracownicy moga zglaszaé swoje obawy,

¢ sposoby rozwiazywania zgloszonych probleméw,

charakterystyki pracownikéw oraz pozostatych oséb zatrudnionych

w przedsiebiorstwie (w szczegdlnosci liczby staltych i tymczasowych pra-

cownikéw z podziatem na ple¢, liczbe i wskaznik rotacji pracownikéw

w okresie raportowanym),

podzialu stanowisk na najwyzszych szczeblach struktury korporacyjnej

jednostki ze wzgledu na pte¢ oraz liczby oséb zatrudnionych w poszcze-

go6lnych grupach wiekowych: ponizej 30 lat, miedzy 30 a 50 rokiem zycia

oraz powyzej 50 lat,

zakresu rokowan zbiorowych z pracownikami jednostki (w szczegélnosci

procentowego udzialu pracownikéw objetych porozumieniami zbiorowymi

i wplywu tych porozumien na warunki pracy);
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adekwatnych wynagrodzen pracownikdéw w przedsigbiorstwie zgodnie ze
wskaznikami, w tym réznic w wynagrodzeniach miedzy pracownikami
plci zenskiej i meskiej,

ochrony socjalnej pracownikéw przed utrata dochodu z powodu powaz-
nych zdarzen zyciowych,

udzialu oséb z niepetnosprawnosciami w zatrudnieniu,

skali wypadkéw pracowniczych, w tym $miertelnych, wéréd wszystkich
0s6b zatrudnionych oraz choréb zawodowych pracownikéw,

praktyk w zakresie urlopéw na potrzeby rodzinne pracownikéw (np. urlo-
pow macierzynskich),

zidentyfikowanych incydentéw zachowan dyskryminujacych osoby zatrud-
nione, wlacznie z mobbingiem, oraz przypadkéw naruszen praw czlowieka
(np. pracy przymusowej lub pracy dzieci),

programéw szkoleniowych oferowanych pracownikom w celu podniesienia
ich umiejetnosci zawodowych.

Podsumowanie

Aby utrzymac pozytywny wizerunek pracodawcy oraz unikna¢ odpowiedzial-

nosci z tytulu uchybien w zakresie zréwnowazonego rozwoju, warto:

+ przeanalizowac istniejace procedury i polityki dotykajace tematyki EsG
(badanie due diligence),

+ zaktualizowa¢ wdrozone akty wewnetrzne oraz w miare potrzeby przyjac¢
nowe, zgodnie z wymogami ESG,

+ opracowac sposoby pozyskiwania i gromadzenia informacji z zakresu pra-
wa pracy, ktére beda podlegaly ujawnieniu w ramach raportowania Esg,

+ podnosi¢ $wiadomos¢ w obszarze EsG wsrdd pracownikow, w szczegdlnosci
kadry kierowniczej, np. poprzez wewnetrzne szkolenia.
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ESG a zamowienia publiczne

Wraz z wejSciem w Zycie ustawy Prawo zamoéwien publicznych z 2019 roku  Anna Prigan

wzroslo znaczenie ESG w zaméwieniach publicznych, gdyz nowa ustawa wpro-  radca prawny,
. ;. . . . . (e . zamowienia publiczne

wadzita zasade efektywnosci ekonomicznej przy udzielaniu zaméwien. Jej

stosowanie wymusza uwzglednianie aspektéw srodowiskowych i spotecznych

juz na etapie planowania postepowania o udzielenie zamdwienia publiczne-

go. Zasadzie tej nadano range réwna pozostalym podstawowym zasadom

zamoOwien, takim jak jawno$¢, przejrzystos¢, uczciwa konkurencja i réwne

traktowanie wykonawcow.

Zasada efektywnosci ekonomicznej

Zgodnie z zasada efektywnosci ekonomicznej zamawiajacy udziela zamé-
wienia w sposéb zapewniajacy uzyskanie najlepszych efektow zamdéwienia —
w tym spotecznych, sSrodowiskowych oraz gospodarczych, o ile ktérykolwiek
z tych efektow jest mozliwy do uzyskania w danym zaméwieniu — w stosunku
do poniesionych nakladéw. Zamawiajacy sa zatem zobligowani do wybiera-
nia rozwigzan najbardziej efektywnych w dtuzszym okresie, a realizacja tego
postulatu jest zapewniona poprzez wiekszy nacisk na etap planowania poste-
powania, a nastepnie rozliczania efektéw zrealizowanej umowy o zamoéwienie
publiczne w drodze raportu z realizacji zamoéwienia.

Juz na etapie planowania postepowania zamawiajacy musza rozwazy¢ mozli-
wo$c¢ uwzglednienia aspektéw spotecznych, sSrodowiskowych lub innowacyj-
nych zaméwienia. Jest to obowigzkowy element analizy potrzeb i wymagan

dokonywanej przez zamawiajacego publicznego obowiazkowo w kazdym

postepowaniu o udzielenie zaméwienia o wartosci réwnej lub przekraczajacej

progi unijne. Analiza potrzeb i wymagan jest sformalizowanym etapem przy-
gotowania postepowania. Jej efektem jest wytworzony przez zamawiajacego

dokument, z ktérego wynika przebieg procesu myslowego prowadzacego do

okreslenia przedmiotu zaméwienia. Ponadto w celu lepszego przygotowania

postepowania zamawiajacy moze przeprowadzi¢ wstepne konsultacje rynko-
we z wykonawcami, a w ich ramach réwniez uzyskac wiedze o rynku, w tym

o jego istotnych aspektach z punktu widzenia EsG.

Cele zamdéwien przemyslanych

Podstawowym celem efektywnosci ekonomicznej jest oczywiscie zapewnienie
mozliwie najlepszej jakosci dostaw, ustug oraz robét budowlanych, w ramach
budzetu, jakim dysponuje zamawiajacy. Poza wskazanym wyzej planowaniem
zamoéwienia i raportowaniem o wykonanym zamdwieniu, cel ten wspieraja
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przepisy okreslajace zasady ustalania kryteriow udzialu w postepowaniu oraz
kryteriéw oceny ofert, ktére okreslane sa nie tylko przez pryzmat ceny, ale
réwniez w oparciu o kryteria jako$ciowe. Kryteria jakosciowe to nie tylko te
powiazane z technicznymi aspektami przedmiotu zamdwienia, ale rowniez
odnoszace sie do aspektéw spotecznych, potrzeb oséb niepelnosprawnych,
aspektow srodowiskowych, w tym efektywnosci energetycznej.

Zamodwienia zastrzezone

Zasada efektywno$ci ekonomicznej oznacza tez oczekiwanie od zamawiaja-
cych, by dazyli do uzyskania najlepszych efektéw zamdwienia, w tym efek-
téw spolecznych, srodowiskowych oraz gospodarczych. Zatem efektywnos¢
ekonomiczna nie odnosi si¢ wytacznie do aspektéw finansowych. Najlepsze
efekty spoleczne moga by¢ w szczegélnosci wynikiem powierzenia realiza-
¢ji zamdwienia wykonawcy, ktéry ma status zakladu pracy chronionej, lub
podobnej jednostce, ktorej celem jest spoleczna i zawodowa integracja oséb
spofecznie marginalizowanych: oséb niepetnosprawnych, bezrobotnych, bez-
domnych czy tez pozbawionych wolnosci.

Art. 94 p.z.p. szczegétowo okresla cele jednostek zajmujacych sie integracja
0s6b marginalizowanych spotecznie i wskazuje, ze zamawiajacy moze ograni-
czy¢ dostep do udzialu w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego
wylacznie dla takich jednostek. Przepis ten wdraza art. 20 dyrektywy 2014/24/
UE, zgodnie z ktérym panstwa czlonkowskie moga zastrzec prawo udzialu
w postepowaniach do wykonawcéw, ktérych gléwnym celem jest spoteczna
i zawodowa integracja 0séb niepetnosprawnych lub oséb defaworyzowanych,
lub przewidzie¢ mozliwo$¢ realizacji takich zaméwient w ramach programéw
zatrudnienia chronionego, jesli co najmniej 30% o0s6b zatrudnionych przez
wykonawcéw stanowia pracownicy niepelnosprawni lub defaworyzowani.

Uzasadnieniem udzielania zaméwien zastrzezonych dla podmiotéw prowa-
dzacych tego typu dzialalno$c jest rowniez fakt, ze moga one nie by¢ w stanie
uzyska¢ zaméwien w zwyklych warunkach konkurencji. Nadanie zamdwie-
niu charakteru zastrzezonego stanowi uprawnienie zamawiajacego, ktory
nie musi uzasadnia¢ swojej decyzji. Zamawiajacy zada w takim przypadku
od wykonawcy dokumentéw lub oswiadczen potwierdzajacych spelnianie
wymogow spotecznych postawionych przez zamawiajacego.

Warto podkresli¢, ze w przypadku zaméwien zastrzezonych zasada progu
30% zatrudnienia pracownikéw niepelnosprawnych lub defaworyzowanych
dotyczy zaréwno kazdego cztonka konsorcjum, jak i podmiotu udostepniaja-
cego potencjal. Zatem mozliwo$¢ faczenia potencjaléow jest w tym przypad-
ku ograniczona wylacznie do podmiotéw posiadajacych zastrzezone przez
zamawiajacego kompetencje spoteczne.
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Jakos¢ i najlepsze efekty

Jak wskazano, urzeczywistnienie celéw EsG prowadzonych postepowan wy-

maga dobrego planowania. Kluczowe jest:

+ prawidlowe okreslenie warunkéw udzialu w postepowaniu, z precyzyjnym
okresleniem stawianych wykonawcom warunkéw, w tym wymagarn srodo-
wiskowych i spotecznych,

+ opisanie przedmiotu zamdwienia,

+ okreslenie takich kryteriéw oceny ofert, ktére doprowadza do wyboru
najefektywniejszej ekonomicznie oferty.

W odniesieniu do warunkéw w zakresie zdolnosci technicznej lub zawodowej
zamawiajacy moze wymagac¢ od wykonawcéw spelniania norm zarzadzania
jakoscia oraz wdrozenia systeméw lub norm zarzadzania §rodowiskowego.
Zamawiajacy weryfikuje te wymogi w oparciu o okreslone srodki dowodowe.

Ponadto w przypadku zaméwien przeznaczonych do uzytku oséb fizycznych
opis przedmiotu zaméwienia sporzadza si¢ z uwzglednieniem wymagan w za-
kresie dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnoscia. Zamdwienia publiczne
realizuja zatem zasade dostepnosci, rozumianej zgodnie z art. 9 Konwencji
ONz o prawach oséb niepelnosprawnych jako umozliwienie osobom niepet-
nosprawnym pelnego uczestnictwa w kazdej sferze zycia, w sposéb maksy-
malnie samodzielny, na réwni z innymi obywatelami.

Zasada jest, ze opis przedmiotu zaméwienia powinien godzi¢ rozwiazania
realizujace potrzeby tak oséb z niepelnosprawnoscia, jak i wszystkich innych
uzytkownikéw. Projektowanie obiektéw budowlanych powinno by¢ zatem
uniwersalne, uwzgledniajace réznorodnos$¢ potrzeb i réwnos¢ szans, tak by
wszyscy mogli bra¢ udzial we wszelkich sferach zycia. Propozycje sposobow
realizacji tych postulatéw propaguje Urzad Zamoéwien Publicznych, ktéry na
swojej stronie internetowej udostepnia wskazowki, jak zrealizowa¢ zasade
dostepnosci we wszystkich rodzajach zamdwien, oraz przykladowe posta-
nowienia specyfikacji warunkéw zamdwienia.

Zamodwienia zielone

Zasada wdrazania zielonych zaméwien publicznych (ang. green public pro-
curement, GPP) oznacza dazenie do zamawiania towaréw, uslug i robé6t bu-
dowlanych, ktérych oddzialywanie na srodowisko w trakcie ich cyklu zycia
jest mniejsze w poréwnaniu do typowo zamawianych towaréw, ustug i robot
budowlanych o identycznym przeznaczeniu. Przykladowo chodzi o zamawia-
nie produktéw o niskim zuzyciu energii, o niskiej emisji co,, 0 mniejszej ilosci
substancji niebezpiecznych w produktach, a w konsekwencji o mniejszych
kosztach funkcjonowania oraz tatwiejszej utylizacji po ich calkowitym zuzyciu.
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W polskich zaméwieniach publicznych wdrozenie zielonych zaméwien, poza

wspominanym wyzej planowaniem, ma miejsce w drodze opisania przedmiotu

zamoéwienia z uwzglednieniem wymagan dotyczacych wydajnosci lub funk-
cjonalno$ci, wymagan dotyczacych cech materiatu, produktu lub ustugi oraz

z odniesieniem do norm i ocen technicznych. Zamawiajacy moze wymagac

miedzy innymi okreslonych cech przedmiotu zaméwienia zwigzanych z po-
ziomem oddzialywania na §rodowisko i klimat, opakowaniem, oznakowaniem,
etykieta, procesem i metoda produkcji, poziomem jakosci, wydajnoscia, bez-
pieczenstwem, metodami i technikami budowy.

Ponadto realizacja zaméwien na rzecz jednostek samorzadu publicznego,
ktére udzielaja zamoéwien publicznych w ramach realizacji swoich zadan pu-
blicznych, musi si¢ odbywac¢ z wykorzystaniem pojazdéw elektrycznych lub
pojazdéw napedzanych gazem ziemnym. Kupujac nowe srodki transportowe,
wszyscy zamawiajacy muszg natomiast czes¢ srodkéw przeznaczy¢ na pojazdy
ekologiczne: zero- i niskoemisyjne, czyli elektryczne i wodorowe.
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ESG a sektor budownictwa

Dotychczasowe unijne rozporzadzenie o wyrobach budowlanych z 2011r.  dr Radostaw Wisniewski
okazalo sie nieskuteczne i nieprzystajace do coraz wigkszych wyzwan trans-  @dwokat, nieruchomosci
formacji gospodarczej w obliczu postepujacych zmian klimatycznych. Nowe

przepisy maja przyspieszyc¢ przemiane sektora budownictwa w branze o wyz-

szym stopniu cyrkularnosci. W tym celu wymogi srodowiskowe stana sie

elementem kryteriéw zharmonizowanych norm technicznych, ktére beda

musialy spetnia¢ wyroby budowlane na wspélnym rynku.

Sektor budownictwa jest jednym z gléwnych Zrédet zanieczyszczenia i emisji
co, w Europie. Z tego wzgledu w przyjetych zatozeniach transformacji unijnej
gospodarki branza budowlana jest jednym z gtéwnych obszaréw zaintereso-
wania. Aby stala si¢ ona srodowiskowo zréwnowazona, powinien si¢ znacznie
zwigkszy¢ stopien jej cyrkularnosci, co z kolei wymaga istotnych zmian na
rynku wyrobéw budowlanych. Nalezy zredefiniowaé wymogi techniczne sta-
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wiane wyrobom budowlanym wprowadzanym na wspdlny rynek i wprowadzi¢
zasady ponownego wykorzystania juz istniejacych wyrobéw budowlanych.

Postepujace zmiany klimatyczne sprawily, ze dotychczasowe rozporzadzenie
o wyrobach budowlanych’, obowiazujace od 1lipca 2013 r., okazalo si¢ niewy-
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starczajace i nieaktualne wobec wyzwan i coraz $mielej formutowanych w Eu-
ropie cel6w transformacji gospodarczej. Dlatego w 2019 r. Komisja Europejska
rozpoczeta prace przygotowawcze nad nowym rozporzadzeniem o wyrobach
budowlanych, ktérego zawarto$¢ korespondowataby z wymogami gospodarki
obiegu zamknietego i innymi celami Europejskiego Zielonego Ladu.

Nowe wymogi ha wspdlnym rynku wyrobéw budowlanych
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W przygotowanym w 2022 r. przez Komisje projekcie nowego rozporzadzenia
polozono akcent na ujednolicenie i uproszczenie procedury normalizacji wy-
mog6w technicznych stawianych nowym i uzywanym wyrobom budowlanym.
Proces ten powinien uwzglednia¢ najistotniejsze wymogi z punktu widzenia
zielonej transformacji. Gléwnym problemem na gruncie obecnie obowigzu-
jacego rozporzadzenia s3 bowiem diugotrwatle procesy normalizacyjne i wy-
nikajace z nich istotne braki zharmonizowanych norm ogélnoeuropejskich
dotyczacych wyrobéw budowlanych, co wplywa na niska efektywnos¢ aktu-
alnego rozporzadzenia. Aby zdynamizowac procesy normalizacyjne, Komi-
sja chciataby méc wyznaczac ogélnoeuropejskim organizacjom technicznym
terminy na przyjecie poszczegélnych norm. W razie przekroczenia tych

9 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 1.
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i uchylajace dyrektywe Rady 89/106/WE.



terminéw Komisja moglaby samodzielnie wprowadzac i akceptowaé normy
techniczne za posrednictwem aktéw delegowanych.

W nowym projekcie rozporzadzenia doprecyzowuje si¢ réwniez zasady sto-
sowania oznaczenia CE, ktére obecnie w przypadku wyrobéw budowlanych
oznacza, ze dla danego produktu wydano deklaracje wlasciwosci uzytkowych,
a nie — jak to ma miejsce w innych sektorach — deklaracje zgodnosci. Nowe
rozporzadzenie mialoby réwniez wprowadza¢ obowiazek wydawania dekla-
racji zgodnosci dla wyrobéw budowlanych. Proponuje si¢ réwniez wprowa-
dzenie zasad stosowania oznaczenia CE w stosunku do wyrobéw budowlanych
uzywanych lub trafiajacych na wspélny rynek z panstw trzecich.

Komisja zaproponowata réwniez rozszerzenie zakresu projektu tzw. rozporza-
dzenia o ekoprojekcie na wyroby budowlane, ktére powinny spetnia¢ cztery
wymogi techniczne, tj. powinny by¢ trwale, nadawac si¢ do ponownego za-
stosowania, podlega¢ naprawom i by¢ tatwowytwarzalne. Co wiecej, Komi-
sja wskazatla na potrzebe stosowania nowego rozporzadzenia takze do uslug
i prac w sektorze budownictwa, tj. do ustug projektowych i prac budowlanych.

W celu monitorowania stopnia cyrkularnosci sektora budownictwa zapropo-
nowano wprowadzenie cyfrowych paszportéw wyrobéw budowlanych wraz
z centralng baza danych ich stosowania, zuzycia i ponownego zastosowania.

Przebieg prac legislacyjnych

W maju 2023 r. Komisja Rynku Wewnetrznego i Praw Konsumenta Parlamentu

Europejskiego przedstawita raport, w ktérym zaproponowata zmiany do pro-
jektu Komisji Europejskiej. W lipcu 2023 r. poprawki te zostaly przyjete przez

Parlament Europejski. Dotycza one przede wszystkim usuniecia z projektu

Komisji Europejskiej propozycji odnoszacych sie do rozszerzenia zakresu

stosowania nowego rozporzadzenia do ustug i prac w sektorze budownictwa,
a takze ograniczenia nowych wymogdéw i obowigzkéw w stosunku do matych

i $rednich przedsiebiorstw.

W swoim stanowisku Parlament wyraza obawe, ze nadmierne uregulowanie
moze prowadzi¢ do uciagzliwej biurokracji utrudniajacej swobodny prze-
plyw wyrobéw budowlanych na wspdlnym rynku. W tym zakresie Parlament
zwraca uwage, ze krajowe organy powinny zachowac pewien zakres swobody
w formutowaniu nowych wymogéw technicznych wobec wyrobéw budowla-
nych. Poszczegélne panstwa cztonkowskie i ich organy maja bowiem najlepsze
rozeznanie, czy uczestnicy danego krajowego rynku wyrobéw budowlanych,
w szczegolnosci mate i Srednie przedsiebiorstwa, sprostaja nowym wymogom.
Co istotne, Parlament postuluje ostrozne rozszerzanie kompetencji Komisji
Europejskiej w zakresie mozliwos$ci wprowadzania zharmonizowanych norm
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technicznych za posrednictwem aktéw delegowanych. W ocenie Parlamentu
tego rodzaju uprawnienie moze — wobec braku odpowiednich kompetencji
technicznych w Komisji — przynies¢ odwrotny skutek i prowadzi¢ do jeszcze
wiekszego wydluzenia proceséw normalizacyjnych albo do przyjmowania
tych norm w pospiechu i bez nalezytej rozwagi i analizy technicznej.

Z kolei Rada Unii Europejskiej swoje stanowisko zaprezentowata pod koniec
czerwca 2023 I. Rada co do zasady popiera projekt Komisji Europejskiej, ale
zwraca uwage, Ze trzeba go doprecyzowac, w szczegdlnosci w zakresie cyfro-
wego paszportu oraz bazy danych wyrobéw budowlanych, a takze dostosowac
do obecnych i planowanych przepiséw UE z zakresu zielonej transformacji.

Pod koniec 2023 r. zakonczyly sie rozmowy tréjstronne przedstawicieli Komisji
Europejskiej, Parlamentu i Rady, ktérzy osiagneli porozumienie co do tresci
projektu rozporzadzenia. W wynegocjowanej wersji projektu przyjeto szereg
dziatan wspierajacych mate i §rednie przedsigbiorstwa we wdrazaniu nowych
wymogoéw stawianych wyrobom budowlanym. W tym zakresie w analizie i oce-
nie aktualnych potrzeb rynku Komisje ma wspiera¢ specjalnie powotana grupa
ekspertéw. Komisja mialaby réwniez zapewni¢ specjalne oprogramowanie
pozwalajace producentom obliczaé stopien zréwnowazenia srodowiskowe-
go wyrob6éw budowlanych przy uwzglednieniu cyklu zycia danego wyrobu.
Pozwolitobyto producentom latwo i szybko dostosowywac sie do przyjmo-
wanych norm technicznych. W wyniku rozméw tréjstronnych ustalono, ze
okres przej$ciowy dotyczacy pelnego stosowania nowego rozporzadzenia
ostatecznie powinien wynosi¢ 15 lat (wczesniej proponowano 22 lata i 10 lat).

10 kwietnia 2024 r. Parlament Europejski w pierwszym czytaniu przyjat pro-
jekt rozporzadzenia wypracowany w ramach rozméw tréjstronnych. Projekt
ten bedzie podlegat dalszym pracom legislacyjnym w Radzie.

Podsumowanie

Dotychczasowy przebieg procedury legislacyjnej wskazuje, ze Komisja Eu-
ropejska i Rada ktada nacisk na ambitne cele transformacji sektora budow-
nictwa, podczas gdy Parlament Europejski zwraca uwage na konieczno$¢
uwzglednienia réznego stopnia przemian gospodarczych w poszczegélnych
panstwach czlonkowskich oraz ryzyka negatywnego wplywu, jaki wysokie
wymogi techniczne stawiane wyrobom budowlanym mogly mie¢ na mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Wydaje sieg, ze przewidziany w projekcie szereg
dzialan wspierajacych sektor mSp, a takze dlugi okres przejsciowy do mo-
mentu rozpoczecia pelnego stosowania nowego rozporzadzenia powinien
pozwoli¢ poszczegdlnym uczestnikom rynku wyrobéw budowlanych na do-
stosowanie si¢ do oczekiwanych i — co najbardziej istotne — koniecznych
zmian z zakresu zielonej transformacji.
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ESG a prawo energetyczne

Energetyka bezposrednio wiaze si¢ z celami zréwnowazonego rozwoju okre-  Rafat Pytko

$lonymi w Agendzie 2030: energetyka

.

cel 7 (czysta i dostepna energia): dostep do czystej energii w odpowied-
niej ilosci jest uznawany za wyznacznik krajéw z rozwinieta gospodarka;
dazenie do osiagniecia tego celu staje sie szczegdlnie istotnym wyzwaniem
w dobie znacznych wzrostéw cen energii elektrycznej w Europie i na swie-
cie, wynikajacych z wojny i zaburzen w tanicuchach dostaw,

cel 8 (wzrost gospodarczy i godna praca): w dobie postepujacej elektry-
fikacji proceséw produkcyjnych oraz transportu gwarantowany dostep do
przystepnej cenowo energii jest niezbedny do dalszego wzrostu gospodar-
czego i ochrony miejsc pracy,

cel 11 (zr6wnowazone miasta i spolecznosci): istotny ze wzgledu na
uzaleznienie miast od dostepu do energii elektrycznej i cieplnej.

W Polsce wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej w przewazajacej wiek-

szosci (73% energii elektrycznej i jeszcze wiecej energii cieplnej) wiaze sie

z emisja gazéw cieplarnianych. Z tego powodu korzystanie z energii jeszcze

przez diugie lata bedzie wigzac si¢ z ogromnymi wyzwaniami dotyczacymi

transformacji energetycznej i koniecznosci ciaglego zmniejszania wptywu

sektora energetycznego na srodowisko i klimat.

Ryzyka wynikajgce z braku dostosowania dziatalnosci
do wyzwan srodowiskowych

Wzrost kosztow prowadzenia dzialalno$ci: nieuchronnie rosnace koszty
uprawnien emisyjnych w ramach systemu EU ETS juz teraz powoduja bez-
precedensowe wzrosty cen energii elektrycznej produkowanej w starych
elektrowniach weglowych.

Zapowiadane wprowadzenie badania $ladu weglowego w kontekscie
wdrazanego cta weglowego (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM)
bedzie wymuszaé zmniejszanie emisyjnosci w calym tancuchu produkgji.
Brak dostosowania proceséw produkcyjnych do korzystania z rozwigzan
wykorzystujacych coraz mniej emisyjne technologie bedzie wigzat sie z nie-
uchronna utrata konkurencyjnosci.

Wraz ze wzrostem $wiadomosci klientéw na temat wyzwan $rodowi-
skowych i klimatycznych brak dziatan firm w celu redukcji emisyjnosci
w procesach produkcyjnych bedzie stwarzac¢ coraz wigksze zagrozenie dla
reputacji spétki. Juz obecnie nierzadko zdarzaja si¢ protesty przeciwko
dziatalnosci firm szczegélnie negatywnie wplywajacych na srodowisko (blo-
kowanie elektrowni, zawieszanie krytycznych transparentéw, blokowanie
drdg). Brak dostosowania funkcjonowania firm do oczekiwan spolecznosci,
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szczegOlnie oczekiwan opartych na wiedzy naukowej, bedzie nieuchronnie
nasila¢ spoteczne konflikty i utrudni prowadzenie dziatalnosci.

+ Brak wspéldziatania firm z lokalnymi spoteczno$ciami moze réwniez po-
wodowac opoér pobliskich mieszkancéw (postawa popularnie nazywana
NIMBY — Not In My Back Yard). Postawy takie, niejednokrotnie motywo-
wane emocjonalnymi pobudkami wynikajacymi z braku odpowiedniej
wiedzy, moga wrecz uniemozliwi¢ prowadzenie okreslonych inwestycji
czy dziatanie poszczegélnych zaktadéw produkcyjnych. Z tego wzgledu
juz obecnie ma znaczenie (a jeszcze wigksze bedzie mie¢ w przyszlosci)
odpowiednie informowanie mieszkanicéw obszaréw nieodleglych od bu-
dowanych i dzialajacych zakladéw o korzystnym wplywie inwestycji na
lokalna gospodarke, braku negatywnego oddzialywania inwestycji oraz
o podejmowanych dzialaniach mitygujacych.

Potencjalne dziatania

Najrozsadniejsza oraz powszechnie juz wystepujaca odpowiedzia na wyzwa-
nia wynikajace ze zmieniajacej si¢ rzeczywistosci energetycznej jest wirdd
firm trend instalacji wlasnych odnawialnych Zrédel energii i dazenie do
wykorzystania w 100% energii odnawialnej. Korzystne rozwigzania regu-
lacyjne, a takze spadajace ceny 0ZE powoduja, ze rozwigzanie takie pozwala
w bardzo krétkim czasie zamortyzowac inwestycje oraz osiagna¢ znaczne
oszczednosci na rachunkach za energie elektryczna i ciepto.

Warto zaznaczy¢, ze mozliwos$¢ korzystania z odnawialnej energii nie jest za-
rezerwowana dla podmiotéw, ktére moga zainstalowac zZrédto 0ZE na swoim
terenie lub dachu budynku. Coraz wiecej firm oferuje sprzedaz w 100% odna-
wialnej energii za pomoca kontraktéw typu PPA — bezposredniego nabycia
odnawialnej energii od jej wytworcy. Na rynku czeste sa réwniez oferty le-
asingu instalacji 0ZE, co pozwoli skorzystac z tych rozwiazan firmom, ktére
nie maja odpowiednio duzych wolnych $rodkéw finansowych.

Korzystanie z odnawialnej energii jest réwniez bardzo korzystne dla repu-
tacji firm, ktére chetnie informuja np., ze korzystaja w 100% z odnawialnej
energii. Podobnie korzystne dla reputacji firmy jako podmiotu zaangazowa-
nego w ochrone klimatu i sSrodowiska moze by¢ korzystanie z bezemisyjnej
floty samochodowej czy umozliwienie klientom fadowania samochodow
elektrycznych. Istotna jest takze optymalizacja proceséw pod katem wy-
korzystania energii.

Ze wzgledu na bardzo intensywnie zmieniajace si¢ otoczenie prawne firmy
powinny na biezaco monitorowa¢ zmieniajace sie¢ regulacji zaré6wno na
poziomie krajowym, jak i unijnym. Monitoring ten moze wymaga¢ do-
glebnej znajomosci proceséw tworzenia prawa, stad tez przedsiebiorstwa
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powinny rozwazy¢ skorzystanie z uslug profesjonalnie §wiadczonych przez
kancelarie prawne.

Istotnym elementem jest réwniez edukacja i szkolenia pracownikéw — dzia-
tania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem dotykaja przekrojowo bardzo
zréznicowanych aspektéw dzialania przedsiebiorstw, konieczne bedzie wiec
szkolenie pracownikéw i zwigkszanie ich §wiadomosci na temat zlozonego
wplywu funkcjonowania przedsiebiorstw na srodowisko.

Podsumowanie

Obszary dzialania przedsiebiorstw zwiazane z zagadnieniami energetycznymi
ze wzgledu na wysokie emisje pochodzace z produkgji energii beda w znacz-
nym stopniu poddawane analizie z punktu widzenia EsG. Korzystanie w jak
najwiekszym stopniu z energii z odnawialnych zrédet, w tym z autoprodukc;ji
energii z OZE na wlasne potrzeby, pozwala znaczaco zmniejszy¢ swoj nega-
tywny wplyw i oddzialywanie na $rodowisko.

Ceny energii sprzedawanej przez gtéwne grupy energetyczne uzaleznione sg
od wahan cen na rynkach paliw. Z tego powodu brak dywersyfikacji zrédet
wytwoérczych moze prowadzi¢ do narazenia na niespodziewane wzrosty ra-
chunkéw za energie. Wtasne Zrédta wytwdrcze oraz technologie magazyno-
wania energii pozwalaja nie tylko w znacznym stopniu kontrolowa¢ wysokos¢
rachunkéw, ale zabezpieczaja réwniez przed niespodziewanymi awariami
sieci, ktére, powodujac nagle utraty zasilania maszyn, moga powodowaé
znaczne straty finansowe.
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ESG i M&A: czy juz widaé zwigzek?

W obliczu rosnacych oczekiwan ustawodawcy — ale takze konsumentéw, Aleksandra Drozdz
kontrahentow, pracownikéw, inwestoréw czy organizacji pozarzadowych —  odwokat, fransakeje
wszystkie sp6lki, ktére chca pozostaé atrakcyjne na rynku fuzji i przejeé, po-  '7°° korporacyjne
winny uwzglednia¢ w swojej dzialalnosci kwestie zwiazane z ESG, tj. ochrona

srodowiska, polityka spoleczna i tadem korporacyjnym.

W ostatnich latach kwestie te maja w praktyce coraz wigkszy wplyw na trans-
akcje fuzji i przeje¢ — nie tylko jesli chodzi o kryteria wyboru targetéw, due
diligence, dokumentacje transakcyjna, wycene spélek czy finansowanie, ale
réowniez integracje potransakcyjna. Ten megatrend dobrze pokazalo jedno
z najnowszych badan przeprowadzonych na rynku europejskim™.

W badaniu tym niemal potowa ankietowanych (41%) wskazata, ze ich ostatnia
transakcja byta motywowana czynnikami EsG, a ponad polowa ankietowa-

ESG W PIGULCE — PRAWNE WYZWANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

nych (56%) — ze mieli §wiadomo$¢ czynnikéw EsG, ale nie byl to kluczowy
powdd transakcji. Jedynie niewielka garstka (3%) ankietowanych stwierdzila,
ze czynniki ESG nie byly przy transakcji istotne. Dla uzupelnienia tego obrazu
warto doda¢, ze ponad potowa ankietowanych uwaza, ze znaczenie czynnikéw
ESG w kontekscie transakcji wzrosto w ciggu ostatnich 12 miesiecy wzrosto

MA) 2024

(58%), a jedna czwarta — ze wzrosto istotnie (24%). Wyniki badania sa spdjne
z naszym do$wiadczeniem ostatnich miesiecy, w szczegélnosci jest chodzi
o doradztwo na rzecz spétek publicznych lub funduszy private equity. Coraz
cze$ciej obserwujemy kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem nie
tylko za kulisami danego projektu, ale réwniez w komunikatach prasowych
publikowanych na ich temat.

Wprowadzenie nowych obowigzkéw regulacyjnych -
zmiany na rynku transakcji

WARDYNSKI | WSPOLNICY

Dlaczego kwestie EsG sa tak istotne w fuzjach i przejeciach? Ankietowani
wskazuja przede wszystkim wymogi regulacyjne (55%), a w dalszej kolejnosci:
reputacje (38%), obowigzek moralny (37%), presje ze strony inwestoréw (31%),
zarzadzanie ryzykiem (29%), a takze presje ze strony pracownikéw (10%). Rze-
czywiscie, w projektach due diligence wymogi regulacyjne powiazane z ESG s3
uwzgledniane w wiekszym niz dotychczas zakresie, w szczegdlnosci w ramach
badania korporacyjnego (np. polityka tadu korporacyjnego), sSrodowiskowego
(np. gospodarka obiegu zamknietego), pracowniczego (np. polityka antydys-
kryminacja, antymobbingowa), ochrony konkurencji i konsumenta (np. ry-
zyko greenwashingu) i compliance (np. polityka antykorupcyjna, sankcyjna,
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10 Temperature’s Rising: The growing importance of ESG to EMEA M&A, ss&c Intralinks,
Mergermarket, 2022



whistleblowing, AML/KYC). Szczegétowy zakres badania zalezy oczywiscie
w duzej mierze od przedmiotu dzialalno$ci danej spétki, ale réwniez od wy-
magan inwestora (posrednio réwniez podmiotu finansujacego transakcje),
ktére niewatpliwie wzrosty w ostatnich latach.

Przeprowadzenie badania w obszarze ESG - nowy standard

Istotna cze$¢ respondentéw przyznala, ze zrezygnowata z transakcji ze wzgle-
du na czynniki EsG (41%). Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (65%)
potwierdza, ze ESG due diligence jest standardowa praktyka przy kazdej
transakcji, a pozostali (31%) wskazali, Ze jest czasami przeprowadzane. Na
dodatek niemal w polowie przypadkéw (46%) badanie takie jest szeroko za-
krojone i obejmuje cate faricuchy dostaw spétek; w przypadku respondentéw
z branzy private equity ten odsetek wzrasta do dwdch trzecich (65%). Nie-
mniej konsensus co do standardowego zakresu EsG due diligence dopiero sie
ksztaltuje, a spélki nie zawsze sa w stanie dostarczy¢ wysokiej jakosci dane
lub dokumentacje w tym obszarze analizy, co stanowi jedna z najwiekszych
przeszkoéd dla przeprowadzenia badania. Na ten moment jako prawnicy
skupiamy si¢ oczywiscie na gtéwnym z powyzszych czynnikdéw, to jest na
wymogach regulacyjnych. Ale spogladamy tez na ESG z nowej, nieco szer-
szej perspektywy, majac na uwadze coraz wyzej podnoszona poprzeczke
w zakresie zgodnosci — i to nie tylko wobec spélek, na ktérych bezposrednio
spoczywaja obowiazki w obszarze EsG.

Wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju —
potencjalne korzysci

Respondenci niemal jednoglosnie (85%) wskazuja, ze wysoka ocena ESG
zwieksza warto$¢ spotki. Wynika to z wielu aspektéw, przede wszystkim
z mozliwosci uzyskania pomocy publicznej (55%), wzmocnienia marki (52%),
ograniczenia ryzyk (43%), zwigkszenia przychodéw (21%), zwiekszenia pro-
duktywnosci (20%) i ograniczenia kosztéw (9%). Warto przypomnie¢, ze bu-
dowanie wartosci sp6iki z uwzglednieniem kwestii ESG daje szanse na lepszy
dostep do kapitatu i korzystniejsze warunki finansowania.

Wyniki badania wskazuja, Ze istotna cze$¢ inwestoréw (41%) jest gotowa za-
placi¢ wyzsza cene ze wzgledu na wysoka ocene ESG. Respondenci niemal
po potowie (po 46%) wskazuja na premie ponizej 10% i w przedziale 10—20%.
Réwniez w badaniu przeprowadzonym przez GPW w 2022 r. znakomita wiek-
sz0$¢ (81%) ankietowanych inwestoréw gietdowych ocenita spéitki, ktére wdro-
zyly strategie ESG, jako podmioty o nizszym ryzyku''. Z pewnoscia spotki,

11 Wplyw czynnikéw EsG na decyzje inwestycyjne, Gielda Papieréw Wartosciowych w War-
szawie S.A., 2022.
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ktére wpisuja sie w aktualne oczekiwania zwigzane z ideg zréwnowazonego
rozwoju, cieszg si¢ szczegélnym zainteresowaniem funduszy private equity,
ktére coraz silniej uwzgledniaja czynniki EsG we wlasnych politykach in-
westycyjnych, zwlaszcza w obliczu trendu inwestowania odpowiedzialnego
spotecznie (ang. socially responsible investing, sr1). Niewatpliwie aby uzyska¢
jak najatrakcyjniejsza oferte, nalezy tak przygotowac spoétke do sprzedazy,
aby sprostata ona wyzszym wymaganiom inwestoré6w w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju.

Badanie Temperature’s Rising jednoznacznie wskazuje, ze wplyw zréwnowa-
zonego rozwoju na transakcje nie jest kwestia przyszlosci. Wrecz przeciwnie —
juz teraz jest on integralna czescia kazdego procesu, co obserwujemy réwniez
w naszej praktyce transakcji i prawa korporacyjnego. Niemniej rynek nadal
intensywnie si¢ ksztaltuje, co oznacza, ze w najblizszych latach spodziewamy
sie dalej idacych zmian, ktére beda musiaty by¢ uwzgledniane przez wszyst-
kich uczestnikéw rynku, ktérzy chca funkcjonowac na nim z sukcesem.

50

ESG W PIGULCE — PRAWNE WYZWANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MA) 2024

WARDYNSKI | WSPOLNICY

DO SPISU TRESCI —



ESG a life sciences - firmy spozywcze
i farmaceutyczne na celowniku
regulatorow

Coraz wiecej firm z sektora life sciences decyduje si¢ na wdrozenie zasad
ESG W swojej strategii dzialania. Cho¢ w krotkiej perspektywie aczy sie to
z kosztami, to jednak diugofalowy i oparty o solidne fundamenty rozwdj
przedsiebiorstw dzialajacych w branzach oddzialujacych bezposrednio na
zdrowie cztowieka (w szczegélnosci rolno-spozywczej, a takze farmaceutycz-
nej, kosmetycznej czy tez srodkéw ochrony roslin czy nawozéw) wymaga in-
westycji w ten obszar. Pozytywna zmiana praktyk biznesowych nie nastepuje
jednak niezaleznie od czynnikéw zewnetrznych: w duzej mierze jest efektem
réznorodnych rozwigzan legislacyjnych, przede wszystkim na poziomie UE,
obejmujacych zaréwno posrednie mechanizmy oddzialywania na rynek, jak
i ,twarde” obowiazki naktadane na przedsiebiorcéw.

Firmy produkujace i sprzedajace artykuly rolno-spozywcze juz teraz mierza
sie z wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem ESG. Zmiany w branzy farma-
ceutycznej nadejda w perspektywie kilku lat. Proces ten jest wymuszany nie
tylko przez regulatoréw, ale tez przez konsumentéw (a w przyszlosci dotacza
tez do nich pacjenci), ktérzy chca, zeby produkty byly zdrowe, tanie, a przy
tym produkowane w zréwnowazony i etyczny sposéb. To spore wymagania,
dlatego firmy powinny juz teraz przygotowywac sie do nadchodzacych zmian.

Nadchodzgce zmiany regulacyjne i potencjalne dziatania firm

W opublikowanej w maju 2020 r. strategii ,Od pola do stolu” Komisja Euro-
pejska wyznaczyta ambitny cel, jakim jest budowa sprawiedliwego, zdrowego,
przyjaznego dla srodowiska i odpornego na kryzysy systemu zywnosciowego.
Pociaga to za soba konieczno$¢ wprowadzenia kompleksowych zmian regula-
cji w obszarze prawa zywnos$ciowego. Nieodzownie wiaza si¢ one z nowymi
obowiazkami dla firm dziatajacych w tym obszarze.

Juz procedowana jest zmiana rozporzadzenia 1169/2011 o przekazywaniu

konsumentom informacji na temat zywnosci. Celem nowelizacji jest udo-

skonalenie informacji na etykietach m.in. poprzez:

+ wprowadzenie znormalizowanego obowiazkowego etykietowania dotyczg-
cego wartosci odzywczej na przodzie opakowania,

+ poszerzenie zakresu obowigzkowych informacji o pochodzeniu w odnie-
sieniu do niektérych produktéw,

+ dokonanie przegladu przepiséw dotyczacych oznaczen dat przydatnosci
do spozycia.

Joanna Krakowiak
radca prawny, life sciences

i ochrona zdrowia

Marcin Rytel
adwokat, life sciences

i ochrona zdrowia
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Szeroko dyskutowany jest réwniez pakiet legislacyjny dotyczacy dobrostanu
zwierzat hodowlanych, ktéry ma obja¢ m.in. nowe zasady ich transportu. Ko-
misja Europejska planuje przede wszystkim skréci¢ maksymalny czas prze-
wozu i zakazac transportu w temperaturach przekraczajacych 30°C. Wreszcie
ograniczenia dla sektora spozywczego beda dotyczy¢ warstwy komunikacji
z konsumentami. Procedowana przez Komisje dyrektywa Green Claims ma
na celu wprowadzenie nowych, czytelnych kryteriéw oceny kierowanych do
konsumentéw o$wiadczen zwiazanych z ochrong srodowiska, a w konse-
kwencji przeciwdzialanie zjawisku greenwashingu.

Précz zaostrzania wymagan wobec proceséow produkcyjnych i produktéw
oferowanych na rynku wspdlnotowym, wdrazane sa takze posrednie mecha-
nizmy oddzialywania na rynek. W szczegélno$ci warto wspomniec¢ o premio-
waniu podejmowanych przez rolnikéw dziatan proekologicznych w ramach
doptat bezposrednich czy tez o ograniczeniach mozliwosci sprzedazowych
nakladanych na producentéw tzw. niezdrowej zywno$ci. Prawodawca unijny
postuguje sie takze instrumentarium soft law, ktérego przykladem jest Kodeks
postepowania UE dotyczacy odpowiedzialnych praktyk w zakresie biznesu
i marketingu w sektorze spozywczym. Przedsiebiorcy moga dobrowolnie zo-
bowiazac sie do dziatar zgodnych ze wskazanymi w Kodeksie celami, a potem
zlozy¢ raport z tego, co udato im sig zrealizowac. Tego rodzaju sprawozdania
juz teraz publikuje m.in. firma Wedel.

W dalszej perspektywie rozwigzania legislacyjne ukierunkowane na zagwa-
rantowanie zréwnowazenia Srodowiskowego dotkna takze branzy farmaceu-
tycznej. Chodzi przede wszystkim o zawarte w pakiecie farmaceutycznym
propozycje zmian w przepisach regulujacych wymogi zwiazane z wplywem
lekéw na srodowisko. Obejma one w szczegd6lnosci rozszerzenie obowiazku
sporzadzenia raportu z przeprowadzenia oceny ryzyka dla srodowiska na-
turalnego, dolaczanego jako zatacznik do wniosku o wydanie pozwolenia na
dopuszczenie produktu leczniczego do obrotu. Aktualnie tego rodzaju ocena
przeprowadzana jest bowiem jedynie w waskim zakresie. Wchodzace w sktad
pakietu rozporzadzenie okresli takze szczegdélne zasady sporzadzania oceny
ryzyka dla §rodowiska naturalnego w przypadku produktéw leczniczych za-
wierajacych gmo lub sktadajacych sie z takich organizmoéw.

Ryzyka

Poniewaz wskazane wyzej ,twarde” regulacje rynku zywnosciowego sa w dal-
szym ciggu procedowane, nie spos6b na ten moment z cala pewnoscia okreslic,
jakie doktadnie konsekwencje beda wigzaly sie z ich naruszeniem. Bazujac
na przedstawionych dotychczas projektach, nalezy przypuszczad, ze beda
to kary administracyjne oraz sankcje finansowe. Przede wszystkim warto
jednak mie¢ na uwadze, ze konsumenci zwracaja coraz wigksza uwage na
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prozdrowotny charakter nabywanych produktéw oraz etyczny i przyjazny
dla $rodowiska sposéb ich wytwarzania. Deklarowane oczekiwania w tym
zakresie maja za$ przetozenie na konkretne decyzje zakupowe, a tym samym
na przychodowos¢ poszczegélnych firm z sektora. Podstawowym skutkiem
zaniedban w zakresie wdrazania EsG beda zatem w dalszej perspektywie
niekorzystne wyniki finansowe przedsiebiorcy.

Jesli chodzi natomiast o regulacje, ktére po wejéciu w zycie zmian projekto-
wanych w ramach pakietu farmaceutycznego znajda zastosowanie do firm
farmaceutycznych, to wykonanie rozszerzonych obowiazkéw przeprowa-
dzenia oceny ryzyka dla sSrodowiska naturalnego bedzie oceniane w ramach
procedury wydawania pozwolenia na dopuszczenie produktu leczniczego
do obrotu. W zwigzku z tym ich niedopelnienie bedzie mogto skutkowac
odmowa wydania pozwolenia, a w przypadku wydania pozwolenia warun-
kowego — jego cofnieciem.

Podsumowanie

Prace legislacyjne prowadzone na poziomie unijnym jednoznacznie wska-
zuj3, ze w niedalekiej przysztosci firmy z szeroko rozumianego sektora life
sciences czeka istotny wzrost liczby regulacji prawnych z zakresu EsG. W tym
momencie koncentruja si¢ one co prawda przede wszystkim na zagadnie-
niach zwigzanych z problematyka zréwnowazenia srodowiskowego, jednak
przypuszczalnie juz wkrétce obejma takze kwestie spotecznej i zarzadczej
odpowiedzialnosci. Istotne jest zatem, aby firmy prowadzily staly monitoring
inicjatyw legislacyjnych i zawczasu uruchomily procesy stuzace stosownej
modyfikacji dziatalno$ci, w szczegdélnosci w zakresie proceséw produkceyj-
nych, zakupowych oraz dziatalnosci marketingowej. Droga do osiggania
celéw zréwnowazonego rozwoju moze by¢ indywidualna i dostosowana do
aktualnych potrzeb i mozliwosci przedsiebiorstwa, a nie jedynie wymuszona
przez unijnego lub krajowego regulatora.
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O kancelarii Wardynski i Wspoélnicy

Jeste$my interdyscyplinarna kancelarig zrzeszajaca ponad 150 prawnikéw
i prawniczek. Mamy wieloletnie doswiadczenie w kompleksowej obstudze
prawnej.

Doradzamy przedsigbiorcom w obszarze EsG. Pomozemy odnaleZ¢ si¢ w gasz-
czu nowych regulacji, aby zapewni¢ zgodno$¢ dzialalnosci Panstwa spotki
z nowymi wymogami w obszarze zréwnowazonego rozwoju, w tym przykla-
dowo przygotujemy Panstwa organizacje do raportowania w obszarze zréw-
nowazonego rozwoju oraz przeprowadzimy badanie due diligence w obszarze
praw czlowieka w tanicuchu dostaw i przygotujemy polityke praw czlowieka
lub kodeks dostawcéw.

Wardyniski i Wspélnicy

Al. Ujazdowskie 10, 00-478 Warszawa WAR w s p
Tel.: 22 437 82 00, 22 537 82 00 DY“ b L N

Faks: 22 437 82 01,22 537 8201
E-mail  warsaw@wardynski.com.pl s K l + ICY b
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