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KATARZYNA JAROSZYNISKA

Posiadanie przez spétki publiczne sformalizowanej polityki wyna-
grodzen byto do tej pory dobrg praktykqg rynkowq. Z oczekiwania-
mi rynku rozmijaty sie jednak regulacje prawne, ktére nie naktada-
ty na spétki publiczne obowiqgzku posiadania polityk wynagrodzen
ani tym bardziej nie wskazywaty, jak skonstruowa¢ takie programy
i dokumenty. Ten brak prawny zostat wypetniony nowelizacjq usta-
wy o ofercie publicznej z 16 pazdziernika 2019 r., ktéra dostosowa-
ta w tym zakresie polskie regulacje do rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017 /1129. Zgodnie z jej zatozeniami
polityka wynagrodzen ma stanowi¢ narzedzie realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki
publicznej. Zwiekszy takze jej transparentnos¢.

Kogo obejmujg nowe przepisy?

Polityka wynagrodzen przyjmowana jest przez walne zgromadzenie i dotyczy
wylacznie wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Warto zwro-
ci¢ uwage, ze nowe przepisy nie obejmuja tzw. ,kluczowych menedzeréw”,
ktorzy, w praktyce rynkowej, w wielu dziedzinach traktowani sa na réowni
z cztonkami zarzadow spélek publicznych.

W kontekscie zasad wynagradzania Komisja Nadzoru Finansowego stosunko-
wo jednolicie stoi na stanowisku, ze do os6b majacych kluczowy wplyw na za-
rzadzanie spolky zastosowanie majq te same wymogi, ktore dotycza cztonkow
organéw spolek. Analogicznie traktowane sa takie osoby w regulacjach GPW.
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, bedace elementarzem funkcjo-
nowania notowanych spolek w przestrzeni publicznej, wprost wymieniaja klu-
czowych menedzeréw w gronie osob objetych zasadami dotyczacymi wynagra-
dzania.

Mozna si¢ jednak spodziewac, ze brak ustawowego obowiazku nie zmieni po-
dejscia spolek stosujacych zasady dobrych praktyk i polityka wynagrodzen obej-
mie takze kadre menedzerska.

Co powinna zawiera¢ polityka wynagrodzen?

Wprowadzone przepisy dosy¢ szczegdlowo wskazuja, co ma regulowaé polityka
wynagrodzen. Powinna ona zawiera¢ m.in.:



*  opis stalych 1 zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii
1 innych $wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére moga zostaé przy-
znane czlonkom zarzadu i rady nadzorczej,

e okres, na jaki zostaly zawarte umowy o prace lub podobne umowy
z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej oraz wskazanie okresow i warun-
kéow wypowiedzenia tych umow,

e opis glownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
1 programéw wezesniejszych emerytur,

*  opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdro-
zenia oraz przegladu polityki wynagrodzen,

*  opis $srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych
z politykq wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

Polityka wynagrodzen powinna wskazywac takze m.in. sposob, w jaki warunki
pracy 1 placy pracownikéw spélki innych niz czltonkowie zarzadu i rady nad-
zorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen. Ozna-
cza to, ze warunki pracy pozostalych pracownikéw spoétki powinny byc brane
pod uwage przy ksztaltowaniu zasad wynagradzania cztonkéw organéw. Moz-
na si¢ zatem spodziewac, ze réznice pomigdzy warunkami pracy pracownikow
a czltonkéw organdw bedg podlegaly ocenie pod katem proporcjonalnosci.

Nowe przepisy jako ogolny cel polityki wynagrodzen podajq realizacje strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki. Przyjmowana
w spolce polityka wynagrodzen powinna wskazywac, w jaki sposéb przyczynia
si¢ do realizacji tego ustawowo okreslonego celu.

Ustawodawca przewiduje takze dodatkowe elementy polityki wynagrodzen, jesli
czlonkom organéw przyznawane sa zmienne skltadniki wynagrodzenia lub wy-
nagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

Zasady obowigzywania polityki wynagrodzen

Co do zasady spolka wyplaca wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nad-
zorczej wylacznie zgodnie z polityka wynagrodzen. Jesli walne zgromadzenie
nie przyjmie polityki wynagrodzen oraz gdy w spoélce nie obowiazuje polityka
wynagrodzen, spotka moze wyplacac¢ wynagrodzenia zgodnie z dotychczasows
praktyka, a polityka wynagrodzen przyjmowana jest, w drodze uchwaty, na ko-
lejnym walnym zgromadzeniu.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ uchwalana w przypadku kazdej jej istotnej
zmiany, jednak nie rzadziej niz co cztery lata. Spétka ma obowiazek publikowaé
aktualne dokumenty zwigzane z polityka wynagrodzen, wraz z data jej podjecia
1 wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej oraz utrzymac je tam tak
dltugo, jak dtugo pozostaja w mocy.



Wiele spotek publicznych wdrozylo sformalizowang polityke wynagradzania
jeszcze przed wejSciem w zycie nowych przepisow. Mimo to mozna si¢ spo-
dziewad, ze nowe przepisy ulatwia spétkom spetnianie oczekiwan rynku co do
organizacji i transparentno$ci wynagradzania kluczowych oséb w spotce.

Ratarzyna Jaroszyiiska, radea prawny, praktyka transakegi i prawa korporacyjnego kance-
larii Wardyriski i Wspolnicy

MARCIN PIETKIEWICZ

Koniec roku 2019 byt swoistg cezurg w procesie legislacyjnym do-
tyczgcym odejscia od dokumentu jako nosnika papieréw warto-
sciowych wykorzystywanych do pozyskiwania finansowania na
rynkach kapitatowych. Obligacje, certyfikaty inwestycyjne, listy
zastawne, akcje i warranty subskrypcyjne pozegnaty sie albo po-
zegnajq sie juz wkrétce z dokumentem jako materialnym nosnikiem.

Cho¢ regulacje dotyczace formy istnienia i ewidencjonowania tych papieréw
warto$ciowych znacznie si¢ do siebie upodobnily, nadal istnie¢ bedzie wiele r6z-
nic wynikajacych albo z innej podstawy dla ich emisji, albo ze sposobu, w jaki
dokonuje si¢ nimi obrotu.

Proba usystematyzowania

Papiery wartosciowe powszechnie wystepujace w obrocie na rynkach kapitato-
wych, ktére bedq emitowane na podstawie nowych przepisow, mozna podzieli¢
W nastepujacy sposob:

*  papiery wartosciowe dopuszczone do obrotu zorganizowanego, np. na
rynku regulowanym, ktére z tego wzgledu musza zostac zarejestrowane
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym zgodnie z przepisa-
mi ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(,,depozyt papieréw warto$ciowych”). Do tej kategorii naleza wszystkie
papiery warto$ciowe, takie jak akcje, obligacje, certyfikaty inwestycyjne,
ktore zostaly dopuszczone do obrotu zorganizowanego;

*  papiery wartosciowe niedopuszczone do obrotu zorganizowanego, ktore
zgodnie z przepisami okredlajacymi zasady ich emisji musza zostac za-
rejestrowane w depozycie papierow warto$ciowych. Tu znajda si¢ obli-
gacje, certyfikaty inwestycyjne emitowane przez fundusze inwestycyjne
zamknigte oraz niektore listy zastawne od dnia ich rejestracji w depozycie
papieréw wartos$ciowych;



*  papiery warto$ciowe, ktore sa zapisane w rejestrze albo ewidencji pro-
wadzonych przez podmiot uprawniony na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi do prowadzenia rachunkéw papierow war-
tosciowych. Poslugujac si¢ pewnym uogodlnieniem, do tej kategorii nale-
ze¢ beda akcje spolek akeyjnych i komandytowo-akeyjnych i emitowane
przez nie warranty subskrypcyjne oraz, tylko czasowo, obligacje, certyfi-
katy inwestycyjne oraz listy zastawne do dnia ich rejestracji w depozycie
papieréw warto$ciowych.

Poza zaproponowanym podzialem pozostaja papiery wartosciowe, takie jak
obligacje, certyfikaty inwestycyjne emitowane przez fundusze inwestycyjne za-
mkniete, listy zastawne wyemitowane przed 1 lipca 2019 r., ktére moga pozostaé
w dotychczasowej formie, tj. w postaci dokumentu albo wpisu do ewidencji
tych papieréw, ktore nie beda przedmiotem analizy w ramach tego artykutu.

Zdematerializowane papiery warto§ciowe

Pierwsze dwie kategorie papierow warto$ciowych maja wspolne zasady doty-
czace ich rejestrowania, obrotu i identyfikowania uprawnionych z tych papierow.
W ich przypadku kluczowa instytucjq jest rachunek papieréw wartosciowych
prowadzony przez podmiot do tego uprawniony zgodnie z ustawg o obrocie
instrumentami finansowymi.

Przeniesienie prawa z tych papierow warto$ciowych wigze si¢ z koniecznos$cia
zapisania ich na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym dla nabywecy.
Zapis jest konieczny, aby osoba, dla ktoérej rachunek jest prowadzony, mogla
si¢ legitymowac jako posiadacz papieréw wartosciowych tam odnotowanych,
otrzymywac z nich pozytki 1 wykonywaé prawa w nich inkorporowane.

Rejestracja przejSciowa

W przypadku obligacji, certyfikatow inwestycyjnych oraz listéw zastawnych
przepisy przewiduja forme przejSciowq ich funkcjonowania i rejestracji. Po-
migdzy zakoniczeniem ich emisji i powstaniem prawa z papieru warto$ciowego
a dniem ich rejestracji w depozycie papierow wartosciowych istnieja one jako
wpis w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji, bedacego firma inwesty-
cyjna uprawniona do prowadzenia rachunkéw papierow warto$ciowych albo
bankiem powierniczym. W tym okresie prawa z takich papierow wartosciowych
powstaja z chwilg dokonania zapisu w ewidencji oséb uprawnionych z papieréw
warto$ciowych prowadzonej przez agenta emisji i przystuguja osobom wskaza-
nym w tej ewidencji. W konsekwencji umowa zobowiazujaca do przeniesienia
tych papierow warto$ciowych przenosi je z chwilg dokonania wpisu w ewidenciji.



Rejestr akcjonariuszy

System rejestrowania papierow warto$ciowych z dwoch pierwszych kategorii
byl inspiracja dla zasad dotyczacych rejestrowania 1 identyfikowania posiadaczy
akcji emitowanych przez spotki akeyjne 1 komandytowo-akeyjne.

Kluczows instytucja dla nowych zasad funkcjonowania akcji w obrocie praw-
nym bedzie rejestr akcjonariuszy prowadzony na zlecenie ich emitenta. Pod-
miotami uprawnionymi do prowadzenia rejestru sq podmioty uprawnione do
prowadzenia rachunkéw papieréw wartosciowych zgodnie z ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi. Jest to krag szerszy niz podmioty, ktére moga pet-
ni¢ funkcje¢ agenta emisji obligacji lub certyfikatow inwestycyjnych, a nalezy do
niego chociazby Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych.

Wpis do rejestru akcjonariuszy ma charakter konstytutywny, a bez niego powo-
tywanie si¢ na prawa z akcji nie bedzie mozliwe. Wynika to z zasady (przyjetej na
wzor regulacji papierow warto$ciowych zapisywanych na rachunkach papieréw
warto$ciowych), ze nabycie akcji albo ustanowienie na akcjach ograniczonego
prawa rzeczowego, poza wyjatkowymi przypadkami, nastepuje z chwilg doko-
nania w rejestrze akcjonariuszy wpisu wskazujacego nabywce, zastawnika albo
uzytkownika akcji.

Kodeks spotek handlowych daje spotkom mozliwos¢ zarejestrowania emito-
wanych akcji nie w rejestrze prowadzonym przez firme inwestycyjna czy bank
powierniczy, ale w depozycie papieréw wartosciowych. Decyzje o wyborze
podmiotu, ktéry ma prowadzi¢ rejestr akcjonariuszy, albo o rejestracji akcji
w depozycie papierow wartosciowych, podejmuje walne zgromadzenie akcjona-
riuszy spotki. Akcje tej samej spotki nie moga by¢ przy tym zarejestrowane jed-
noczesnie w rejestrze akcjonariuszy i depozycie papieréw warto$ciowych. Skut-
kiem zarejestrowania akcji spotki, ktora nie jest spotka publiczna, w depozycie
papieréw warto$ciowych jest to, ze do ich rejestracji 1 obrotu beda stosowane
zasady dotyczace zdematerializowanych papieréw wartosciowych.

Zmiany, zmiany...

Konsekwencja przyjecia nowych zasad rejestrowania akeji jest zmiana definicji
spolki publicznej. Obecnie spotka publiczng jest wylacznie spotka, ktorej co
najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym lub
wprowadzona do obrotu w alternatywnym systemie obrotu w Polsce. Nato-
miast samo zarejestrowanie akcji spotki w depozycie papieréow warto$ciowych
nie czyni jej spotka publiczna, co miato miejsce poprzednio. Spotki publiczne
nie beda mialy wyboru co do miejsca rejestracji akcji 1 beda musialy zarejestro-
wac wszystkie akcje, w tym te niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
w depozycie papierow wartosciowych.



Ustawodawca zdecydowal réwniez, aby nowe przepisy o akcjach zapisanych
w rejestrze akcjonariuszy stosowac odpowiednio do warrantow subskrypcyjnych,
swiadectw uzytkowych, §wiadectw zatozycielskich i innych tytutow uczestnictwa
w dochodach lub podziale majatku spo6tki. Bedzie to mialo wplyw na chetnie
stosowane w praktyce rynkowej programy motywacyjne dla pracownikow spoi-
ki, ktére bardzo czesto wykorzystuja instrument warrantéw subskrypcyjnych.

Zdecydowana wigkszo§¢ nowych przepisow Kodeksu spotek handlowych doty-
czacych zmiany formy akcji wchodzi w zycie 1 stycznia 2021 r. Réwniez w tym
dniu utracag moc dotychczas wydane dokumenty akcji. Emitenci musza kilku-
krotnie wzywac swych akcjonariuszy, aby zlozyli oni dokumenty w spélce celem
ich przyszlego wpisania do rejestru. Jest to bardzo wazne, poniewaz 1 stycznia
2021 r. moc obowiazujaca dokumentéw akcji wydanych przez spélke wygasa
z mocy prawa, a uzyskuja moc prawng wpisy w rejestrze akcjonariuszy. Pierw-
szego wezwania spotki musza dokonaé do 30 czerwcea 2020 r.

Przedstawione powyzej zmiany nalezy oceni¢ pozytywnie. Elektroniczna for-
ma zapisu papieréw warto$ciowych wydaje si¢ w dzisiejszych czasach naturalna,
a czeSciowe ujednolicenie zasad rejestrowania papieréw wartosciowych oraz
przenoszenia praw 1 ustanawiania na nich ograniczonych praw rzeczowych be-
dzie ulatwieniem dla rynku. Oczywiscie nowe zasady moga na poczatku sta-
nowi¢ dodatkowe obciazenie administracyjno-prawne dla niektérych emitentow,
zwlaszcza tych mniejszych. Ta obawa w przypadku mniejszych spolek akcyj-
nych moze chociazby sklania¢ je do podjecia rozwazan na temat zmiany formy
prawnej spotki na taka, ktéra tym zasadom nie podlega.

Marcin Pietkiewicz, radca prawny, praktyka rynkow kapitatowych i instytugi finansowych
kancelarii Wardyiiski i Wspdlnicy

DR ANTONI BoLECKI

Program compliance w obszarze prawa ochrony konkurencji powi-
nien strzec przedsiebiorce przed dopuszczaniem sie naruszen sci-
ganych przez UOKIiK. Chodzi w szczegélnosci o antykonkurencyjne
porozumienia miedzy konkurentami, antykonkurencyjne porozu-
mienia miedzy dostawcq i dystrybutorami, a takze naduzywanie
pozycji dominujgcej. Takie naruszenia sq zagrozone karqg do 10%
obrotéw przedsiebiorcy.



W dwoéch pierwszych przypadkach program compliance moze takze zmniejszy¢
ryzyko naruszenia prawa przez kierownictwo firmy i zwigzanej z tym osobiste]
odpowiedzialnosci menedzera (ryzyko kary do dwéch milionéw ztotych).

Przedsi¢biorcy mogg si¢ zastanawiaé, czy UOKIK potraktuje wdrozenie progra-
mu compliance jako okolicznos$¢ tagodzaca wymiar kary. Dotychczas UOKIK
nie byl sklonny przyznaé, ze stosowanie programu compliance moze wplynaé
na obnizenie kary (czy wrecz odstapienie od niej). Mozna jednak rozwazy¢ za-
sadno$¢ takiego rozwigzania. Przemawiaja za tym dwa argumenty.

Po pierwsze w wydanych dotychczas decyzjach UOKIK nie analizowal wplywu
stosowania programu compliance na osobista odpowiedzialno§¢ menedzera za
dopuszczenie do naruszenia prawa ochrony konkurencji. Nalezy opowiedzie¢
si¢ za pogladem, ze w przypadku osobistej odpowiedzialnosci menedzeréw
stosowanie efektywnych i wlasciwie zorganizowanych programéw compliance
moze by¢ przeslanka wykluczajaca ich osobista odpowiedzialnos¢. Odpowie-
dzialno$¢ taka powstaje bowiem, jesli menedzer umyslnie doprowadzil do naru-
szenia. Realnie funkcjonujacy za$ program compliance, w ktérym taki menedzer
aktywnie uczestniczyl, moze $wiadczy¢ o tym, ze nawet jesli doszto do naru-
szenia, to nie mialo ono charakteru umyslnego. Moze to oznacza¢ wykluczenie
osobistej odpowiedzialnosci.

Po drugie analiza dzialan organéw antymonopolowych we Wloszech, Francji
1 Wielkiej Brytanii pokazuje, ze nie wykluczaja one potraktowania wdrozenia
programu compliance jako okolicznos$ci tagodzacej wymiar kary, a nawet wy-
kluczajacej odpowiedzialno$¢. Warto w tym zakresie przytoczy¢ doswiadczenia
wloskiego organu antymonopolowego, ktory wskazal, ze autentyczny program
compliance zmniejsza zakres odpowiedzialnosci przedsigbiorcy.

Mozna przyjaé, ze autentyczny program compliance to taki, ktory spelnia
wszystkie nastepujace przestanki:

*  jest przestrzegany,

*  jest zgodny z najlepszymi praktykami europejskimi i krajowymi,

e zapewnia pelne, rzeczywiste 1 konkretne zaangazowanie menedzeréw,

e ustanawia osob¢ odpowiedzialna,

* zawiera okreslenie ryzyk antymonopolowych z uwzglednieniem cech

1 kontekstu dziatania przedsigbiorcy,

*  przewiduje prowadzenie regularnych szkolen,

e zawiera zachety do przestrzegania programu,

e zawiera Srodki zniechecajace do naruszania programu,

*  jego przestrzeganie jest monitorowane i audytowane.

Z drugiej strony pojawiaja si¢ glosy, ze Zle przeprowadzony program complian-
ce moze wplynac¢ na podwyzszenie wysokosci kary, jesli stanowil narzedzie do



nauki tego, jak unika¢ odpowiedzialnosci (zmawiac si¢ tak, zeby nie zostawia¢
sladow).

dr Antoni Bolecki, radea prawny, praktyka prawa konkurenci kancelarii Wardyiski
i Wspdlnicy

JAKUB ZNAMIEROWSKI

Dziatalnosé organéw scigania zwigzana z nieprawidtowosciami
o charakterze prawnokarnym moze oznacza¢é dla spétki dotkliwe
straty finansowe i wizerunkowe. Negatywny wplyw na jej dzia-
talnosé i reputacje mogg przyniesé juz poszczegoélne czynnosci do-
chodzeniowo-sledcze i procesowe (w szczegélnosci przeszukania
pomieszczen spotki, zatrzymania rzeczy i oséb). Skutki mogg by¢
jeszcze powazniejsze, jesli w wyniku prowadzonych dziatan doj-
dzie do przedstawienia zarzutéw, wystgpienia z aktem oskarzenia
czy skazania wysokich rangqg przedstawicieli spétki. To kolejny ar-
gument za tym, ze warto mie¢ sprawnie dziatajgcy program com-
pliance.

Nieprawidlowosci w spolce mogg skutkowac szeroko zakrojonymi i gleboko
ingerujacymi w funkcjonowanie organizacji dzialaniami prokuratury, Policji,
Agencji Bezpieczenstwa Wewngetrznego, Centralnego Biura Antykorupcyjne-
go, Krajowej Administracji Skarbowej oraz innych organéw $cigania. Dzieje si¢
tak zwlaszcza wowczas, gdy na skutek przestepczej dzialalnosci wysokich ran-
ga przedstawicieli spotki lub innych oséb z nia powigzanych spotka uzyskuje
nielegalne korzysci (np. podpisuje lukratywny kontrakt w wyniku korupcyjnych
dzialan jej przedstawicieli lub uzyskuje nienalezna korzys¢ podatkowa w wyniku
niedozwolonych praktyk podatkowych jej kontrahenta). Z tego wzgledu warto
minimalizowa¢ ryzyka wystapienia nieprawidlowosci oraz nastepczych dzialan
prawnokarnych dzigki sprawnie dzialajacemu programowi compliance.

Prawnokarny program compliance

Wdrozenie programu compliance w odniesieniu do dzialalnosci organdw Sciga-
nia ma przede wszystkim:
*  przeciwdziala¢ ryzyku wystapienia naruszen prawa mogacych skutkowaé
konsekwencjami prawnokarnymi,



*  zniwelowac¢ lub zmniejszy¢ negatywne nastepstwa naruszen, ktore wysta-
pity,

e usprawni¢ proces zarzadzania sytuacjami kryzysowymi,

*  podnies¢ §wiadomos¢ oséb w organizacji co do tego, czym jest zgodna
z prawem 1 etyczna dzialalnosc,

* umocni¢ wizerunek organizacji jako podmiotu dzialajacego zgodnie
z prawem, etyka i najwyzszymi standardami biznesowymi.

Procedurami sluzacymi tym celom sg zwlaszcza:
e procedura antykorupcyjna,
*  procedura weryfikacji kontrahentow,
e procedura zglaszania nieprawidlowosci 1 naruszen prawa,
*  procedura prowadzenia wewnetrznych postgpowan wyjasniajacych,
*  wytyczne postgpowania na wypadek czynnosci organdw $cigania.

Procedury te powinny by¢ dopasowane do przedmiotu dzialalnosci danej or-
ganizacji. Ich wdrozenie winno zosta¢ poprzedzone sporzadzeniem mapy ry-
zyk bazujacej na analizie potencjalnych zagrozen naruszen prawa laczacych si¢
z takq dzialalno$cia. Samo wdrozenie procedur to jednak za mato. Niezbedne
jest ich stosowanie, monitorowanie ich przestrzegania, a takze ich cykliczna we-
ryfikacja i przeprowadzanie szkolen z zakresu objetego ich przedmiotem.

7. punktu widzenia dzialan organow $cigania polegajacych na dokonywaniu
przeszukan i zatrzyman istotne znaczenie maja zwlaszcza wytyczne postepowa-
nia na wypadek czynnosci organéw Scigania. Ich celem jest przede wszystkim:

e ograniczenie chaosu wywolanego w spolce takimi dzialaniami,

e uregulowanie sposobu zachowania pracownikéow i oséb odpowiedzial-
nych w spolce za wspolprace z organami (stworzenie mapy postgpowa-
nia),

e zapewnienie ochrony tajemnicy przedsi¢biorstwa i innych tajemnic praw-
nie chronionych.

Wytyczne te moga takze regulowac kwestie odnoszace si¢ do strategii komunika-
cyjnej spotki w zwigzku z dziataniami organdw $cigania zaréwno wewnatrz ot-

ganizacji, jak i w stosunku do podmiotéw trzecich (np. kontrahentéw i mediéw).

Ochrona sygnalistow

7 wdrozeniem programu compliance w zakresie zglaszania nieprawidlowosci
1 naruszen prawa niecodlacznie zwigzana jest tez kwestia ochrony sygnalistow —
0s6b dokonujacych takich zgloszen.

Ochrona sygnalistéw jest na razie uregulowana w Polsce sektorowo 1 wynika
z wdrozenia stosownych regulacji prawa Unii Europejskiej. Przyktadowo obo-
wiazek ochrony sygnalistéw dotyczy spolek prowadzacych rynek regulowany
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oraz podmiotéw §wiadczacych uslugi w zakresie udostepniania informacii
o transakcjach (unormowane ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumen-
tami finansowymi) oraz instytucji obowiazanych (unormowany ustawa z dnia
1 marca 2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terrory-
zmu).

W ograniczonym zakresie ochrona sygnalistow byla takze przewidziana glo-

$nymi projektami ustawy o jawno$ci zycia publicznego oraz nowej ustawy o od-
powiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary.

Zaden z tych projektéw nie przeszedt jednak $ciezki procesu legislacyjnego i nie

stal si¢ czgscig obowiazujacego w Polsce porzadku prawnego.

Dotychczas w prawie polskim nie bylo ogélnego obowiazku zagwarantowania
sygnalistom ochrony prawnej (cho¢ osoby takie mogly dochodzi¢ swoich praw
np. na drodze procesu cywilnego). Zakrojona na szeroka skalg ochrona oséb

sygnalistow znalazta niemniej ostatnio wyraz w dyrektywie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony
0s6b zglaszajacych naruszenia prawa Unii.

Dyrektywa ustanawia minimalne standardy ochrony sygnalistéw w szeregu
dziedzin obejmujacych m.in. zamoéwienia publiczne, ustugi, produkty i rynki fi-
nansowe, bezpieczefstwo transportu, ochrone srodowiska, zdrowie publiczne,
ochrone konsumentéw oraz ochrone prywatnosci 1 danych osobowych.

Standard ten obejmuje w szczegolnosci obowiazek ustanowienia kanalow i pro-
cedury na potrzeby dokonywania zgloszen wewnetrznych i podejmowania dzia-
tan nastepczych. Obowiazek ten nalozony jest na podmioty prawne z sektora
prywatnego 1 publicznego. W sektorze prywatnym dotyczy on co do zasady
tych podmiotow, ktore zatrudniajg co najmniej 50 oséb (przewidziano od tego
jednak liczne wyjatki). Podmioty te obowiazane sq takze do prowadzenia reje-
stru zgloszen. Dyrektywa zakazuje tez dzialan odwetowych wobec sygnalistow
1 przewiduje obowiazek wprowadzenia sankcji wobec podmiotéw podejmuja-
cych takie dzialania.

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej obowiazane sa wprowadzi¢ regulacje
niezb¢dne do wykonania dyrektywy do 17 grudnia 2021 1., a w przypadku pod-
miotow prawnych z sektora prywatnego zatrudniajacych od 50 do 249 pracow-
nikoéw w zakresie dotyczacym obowiazku ustanowienia wewnetrznych kanalow
dokonywania zgloszen — do 17 grudnia 2023 r.

Niezaleznie od tego, wdrozenie w organizacji rozwiagzan stuzacych ochronie
sygnalistow jest kwestig warta przemyslenia. Sygnalisci moga bowiem stanowi¢
cenne zrodlo informaciji o ewentualnych nieprawidlowos$ciach w firmie. Weze-
sne wykrycie tych nieprawidlowosci oraz podjecie dziatan zmierzajacych do ich
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wyjasnienia i usunigcia skutkow potencjalnych naruszen moze zas przyczynic si¢
do minimalizacji strat finansowych 1 wizerunkowych spo6tki.

Jakub Znamierowski, adwokat, praktyka karna kancelarii Wardyiiski i Wspdlnicy

Krzysztor Woipyto

Pranie pieniedzy oraz finansowanie terroryzmu stalto sie w ostat-
nich latach zrédtem istotnych ryzyk w dziatalnosci przedsigbiorcow.
Z jednej strony sqg oni narazeni na to, ze swiadczone przez nich ustu-
gi bedg wykorzystywane do prania pieniedzy, z drugiej strony sq
coraz czesciej adresatem rygorystycznych przepiséw AML, ktérych
nieprzestrzeganie moze wigzac sie dla nich z dotkliwymi sankcjami.

Przedsi¢biorcy nie maja zatem wyjscia — musza uczynic obszar AML elementem
swojego systemu compliance. Okazuje si¢ jednak, ze odpowiednie zaimplemen-
towanie systemu AML nie ogranicza si¢ do wprowadzenia w organizacji stan-
dardowej procedury AML. To istotny, ale nie najwazniejszy element systemu.
Ponizej wskazujemy trzy wybrane wyzwania, z ktérymi spotykamy si¢ czgsto,
doradzajac przedsiebiorcom w implementacji procedur AML.

Zakres podmiotowy

Ustalenie, czy dany przedsi¢biorca podlega pod przepisy ustawy AML (czyli czy
musi stosowac szereg obowiazkow przewidzianych przez t¢ ustawe) jest pierw-
szym krokiem w budowaniu strategii AML organizacji. W wickszo$ci przypad-
kow jest to zadanie tatwe. Kategorie podmiotéw podlegajacych ustawie, czyli
tzw. instytucje obowiazane, s3 w niej bowiem wskazane wprost. Niekiedy jednak
kwalifikacja poszczegdlnych podmiotow nie jest oczywista. Tytulem przykladu,
cze$¢ podmiotéw dzialajacych na rynku ustug finansowych moze nie odnalez¢
si¢ wérod instytucji takich jak banki, instytucje platnicze czy zaklady ubezpie-
czen. Warto jednak w takim przypadku przyjrzec si¢ nieco zapomnianej katego-
rii instytucji finansowych, ktéra obejmuje swoim zakresem wielu nieuregulowa-
nych przedsigbiorcow dzialajacych na rynku finansowym. Innym przykladem
sq podmioty dzialajace na rynku gamingowym, ktére z uwagi na wprowadzo-
ne niedawno przepisy AML dotyczace walut wirtualnych moga wpas¢ w rezim
AML (np. w zakresie, w jakim uczestnicza w wymianie wirtualnych tokenow
w grach).

13



Nadmierny formalizm

Bardzo czgsto spotykamy si¢ w praktyce z przedsigbiorcami, ktorzy ograniczaja
implementacje systemu AML w organizacji do wprowadzenia procedury AML
skupiajacej si¢ na przestrzeganiu formalnych wymogdw identyfikacji i weryfika-
cji tozsamosci klientow oraz beneficjentéw rzeczywistych. Nadmierna koncen-
tracja na tych elementach paradoksalnie zmniejsza prawdopodobiefistwo wykry-
cia prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

Kluczowe w efektywnym systemie AML wydaja si¢ trzy elementy:

* sprofilowana analiza ryzyka, uwzgledniajaca specyfike organizacji, jej
klientéw i rynku, na ktérym dziata — najpierw trzeba bowiem zidentyfiko-
waé kluczowe obszary ryzyk AML w dziatalnosci organizacii,

*  biezace monitorowanie transakcji klientow — dopiero wychwycenie pew-
nych trendow i anomalii pozwala zidentyfikowa¢ podejrzane transakcje,

e  zapewnienie przeplywu informacji wewnatrz organizacji — cz¢sto dopiero
zestawienie kilku faktow lub informacji pochodzacych z réznych obsza-
réw organizacii pozwala zidentyfikowa¢ podejrzang dziatalnosé.

System AML, ktéry pomija te trzy elementy, moze okazac si¢ zupelnie nieefek-
tywny.
Nadgorliwos¢

To zapewne najmniej oczywiste ryzyko. Mimo ze regulacje AMI. maja zastoso-
wanie do bardzo wielu kategorii przedsigbiorcow, nadal s przedsigbiorcy, kto-
rzy formalnie nie podlegaja pod ustawe AML. Obserwujemy, ze coraz wigcej
przedsigbiorcow z tej kategorii, podazajac za trendami, prébuje dobrowolnie
konstruowaé¢ réznego rodzaju procedury AML. To ostroznosciowe podejscie
jest jednak zwigzane z istotnym ryzykiem naruszenia przepisow o ochronie
danych osobowych. Nalezy pamieta¢ o tym, ze zbieranie 1 przetwarzanie da-
nych na temat klientéw (ktére jest czestym elementem takich dobrowolnych
procedur AML) musi mie¢ solidne podstawy prawne oraz by¢ ograniczone do
minimum. Podmioty podlegajace pod przepisy AML majg w tym wzgledzie la-
twiej, przepisy te stanowiq dla nich bowiem wyrazna podstawe do przetwarza-
nia danych. Przedsi¢biorcy niepodlegajacy formalnie pod przepisy AML musza
zatem szczegolnie ostroznie podchodzi¢ do przetwarzania danych osobowych
w ramach swoich procedur AML.

Krzysztof Wojdylo, adwokat, praktyka prawa nowych technologii kancelarii Wardyiiski
i Wspdlnicy



SABINA FAMIRSKA

Od 1 stycznia 2020 r. obowigzujg nowe przepisy dotyczqgce zato-
row ptatniczych. Chodzi o nowelizacje ustawy z dnia 8 marca 2013 r.
o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach han-
dlowych oraz zmiany m.in. w Kodeksie postepowania cywilnego
i ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Jaki ma to wplyw
na compliance w firmie?

Regulacje przeciwdzialajace nadmiernym opdznieniom w platnosciach obowia-
zujg od 2013 1. Implementowaly one dyrektywe Parlamentu i Rady (UE) 2011/7/
UE w sprawie zwalczania opoznien w platnosciach w transakcjach handlowych,
ktéra miata zmniejszy¢ zatory platnicze na terenie UE. W Polsce rozwigzania
te okazaly si¢ jednak niewystarczajace. Nowe przepisy, wzorowane m.in. na roz-
wiazaniach holenderskich i francuskich, majg zwigkszy¢ skutecznosé regulacji
za pomocg dodatkowych instrumentéw, takich jak kary administracyjne Prezesa
UOKIK czy sprawozdania o stosowanych terminach zaplaty. Maja tez wzmoc-
ni¢ pozycje wierzycieli z sektora MSP, ktérzy najbardziej odczuwaja negatywne
skutki zatorow platniczych.

Terminy zaptaty po nowemu

Podstawowym terminem zaplaty w transakcjach handlowych w relacjach B2B
jest termin 60-dniowy, liczony od dnia doreczenia dluznikowi faktury lub ra-
chunku. Dotychczasowe przepisy przewidywaly mozliwos$¢ ustalenia w umowie
innego (z reguly dluzszego) terminu zaplaty, o ile nie bylo to razaco nieuczciwe
wobec wierzyciela. W praktyce w relacjach miedzy przedsigbiorstwami czgsto
ustalano dluzsze terminy zaplaty, niejednokrotnie wynoszace 180 dni.

Nowe zasady przewiduja zréznicowane terminy zaplaty zaleznie od statusu kon-
trahentéw. Nie zmienia si¢ nic w transakcjach symetrycznych, gdzie stronami
sa przedsigbiorcy o tym samym statusie (transakcje pomiedzy duzymi przedsie-
biorstwami albo pomiedzy przedsigbiorstwami nalezacymi do kategorii MSP)
oraz w transakcjach niesymetrycznych, w ktorych wierzycielem jest duzy przed-
sicbiorca, a dtuznikiem MSP. Podobnie jak dotychczas, w umowie mozna ustali¢
dtuzszy termin zaplaty pod warunkiem, ze ustalenie to nie jest razaco nieuczci-

we wobec wierzyciela.

Nowoscia sg terminy zaplaty w transakcjach niesymetrycznych, gdzie wierzy-
cielem jest MSP, a dtuznikiem duzy przedsiebiorca. W tych przypadkach termin
zaplaty nie moze przekroczy¢ 60 dni. Przeciwne zastrzezenie umowne jest nie-



wazne z mocy prawa, a w miejsce niewaznych postanowien umownych stosuje
si¢ termin 60-dniowy.

Skrécono tez terminy platnosci w umowach, w ktérych dluznikiem jest pod-
miot publiczny (sztywny 30-dniowy termin).

Wazna zmiang jest przerzucenie na dluznika cigzaru dowodu w zakresie ,,razacej
nieuczciwosci” terminu zaplaty dluzszego niz 60 dni. W razie sporu to dluz-
nik musi wykazaé, ze termin nie jest razaco nieuczciwy wobec wierzyciela, bo
np. jest zwyczajowo stosowany w danym sektorze, czas odsprzedazy produktu
przez dluznika jest réwniez diugi lub tez diuzszy termin platnosci za $wiadcze-
nie cze$ciowe jest zgodny z harmonogramem dostaw.

Kto jest ,,duzym przedsigbiorca”?

Aby mozna bylo zastosowaé wlasciwy termin zaplaty, konieczne jest ustalenie
wlasnego statusu oraz statusu kontrahentéw (MSP vs. duzy przedsigbiorca).

Nowelizacja przewiduje, ze duzym przedsigbiorcy jest przedsigbiorca nienale-
zacy do kategorii MSP w rozumieniu przepiséw unijnych, tj. zatacznika nr I do
rozporzadzenia Komisji UE nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku uznaja-
cego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewngtrznym w zastosowa-
niu art. 107 i art. 108 Traktatu.

7 zalacznika tego wynika, ze do kategorii MSP naleza przedsigbiorstwa, ktore
zatrudniaja mniej niz 250 pracownikow 1 ktérych roczny obroét nie przekracza
50 milionéw euro, lub ktérych roczna suma bilansowa nie przekracza 43 milio-
néw euro. Przy ocenie statusu przedsigbiorstwa nalezy wzia¢ pod uwagg, czy po-
siada on tzw. przedsi¢biorstwa powiazane i partnerskie (art. 3 zalacznika I). Je-
zeli przedsigbiorca jest czescig wigkszej struktury organizacyjnej, skladajacej si¢
z partnerskich lub powiazanych ze soba przedsiebiorstw (np. kontrolowanych
za posrednictwem wilasciciela wigkszosciowego pakietu udzialéw lub akcji), to

— pomimo niewielkich indywidualnych rozmiaréw — moze zosta¢ zakwalifikowa-
ny jako duzy przedsigbiorca.

Warto zaznaczyé, ze zalacznik I definiuje MSP nieco inaczej niz Prawo przedsie-
biorcow. Jest to celowe zamierzenie ustawodawcy.

Jezeli firma zakwalifikuje siebie jako duzego przedsi¢biorce, ma dodatkowe obo-
wiazki. Przede wszystkim musi wobec swojego wierzyciela zlozy¢ oswiadczenia
o posiadaniu statusu duzego przedsigbiorcy. Musi to zrobi¢ najpdzniej w mo-
mencie zawarcia uUmowy.

Ma tez posredni obowigzek dolozenia nalezytej starannosci w celu zweryfikowa-

nia o$wiadczenia drugiej strony. Duzy przedsi¢biorca nie moze powolywac si¢
na o$wiadczenie kontrahenta, ze ten réwniez jest duzym przedsiebiorca. Chodzi



o wyeliminowanie przypadkéw, w ktérych MSP w relacji z duzym kontrahentem
sktada nieprawdziwe o§wiadczenie, bojac si¢ utraty kontraktu lub pod wplywem
presijt.

Nowe uprawnienia wierzyciela

Aby wzmocni¢ pozycj¢ wierzyciela, wprowadzono dodatkowo:

*  wyzsza niz dotychczas tzw. rekompensate za koszty odzyskiwania nalez-
nosci, ktérej mozna domagac si¢ po uplywie terminu wymagalnosci (do
1 stycznia 2020 r. wynosila ona 40 euro, teraz jest uzalezniona od wysoko-
$ci $wiadczenia pienigznego i moze wynie$¢ do 100 euro),

e prawo wierzyciela do odstapienia od umowy lub wypowiedzenia umowy,
jezeli umowny termin zaplaty przekracza 120 dni i jest razaco nieuczciwy
wobec wierzyciela; z tego uprawnienia moze skorzystac¢ tez wierzyciel be-
dacy duzym przedsi¢biorca,

*  wyzsze niz dotychczas odsetki za opdznienie w transakcjach handlowych
(11,5% wobec dotychczasowych 9,5%).

Obowiazki sprawozdawcze

Podatkowe grupy kapitalowe oraz przedsigbiorcy, ktorych indywidualne przy-
chody przekraczajg 50 milionéw euro (wedlug szacunkéw Ministerstwa Roz-
woju takich podmiotéw jest w Polsce ok. 2600), beda miaty obowiazek sktadac
coroczne sprawozdania o stosowanych w poprzednim roku kalendarzowym
terminach zaplaty w transakcjach handlowych. Sprawozdania beda mialy cha-
rakter jawny i zostana opublikowane na stronie internetowej Ministerstwa ds.
Gospodarki.

W zalozeniach jawnos¢ sprawozdan ma obnizy¢ ryzyko wchodzenia w relacje
handlowe z firmami nierzetelnymi lub takimi, ktére stosujq zbyt dlugi terminy
platnosci.

Kary UOKiK i nie tylko...

Prezes UOKIK bedzie mial prawo naklada¢ administracyjne kary pieni¢zne za
tzw. nadmierne opoznianie si¢ ze spelnianiem $wiadczenia pienigznego. Nad-
mierne opoznienie powstaje, gdy kwota zadluzenia oraz spoznionych platnosci
przekracza 2 mln zt w ciagu trzech kolejnych miesiecy (w 202012021 r. prég ten
wynosi 5 milionow).

Wysokos¢ kary nakladanej przez UOKIK zaleze¢ bedzie gléwnie od wartosci
niespelnionego §wiadczenia pieni¢znego oraz uplywu terminu wymagalnosci.
Wysokos¢ kary obliczana jest wedlug specjalnego algorytmu ustawowego. Co
wazne, zaplata wszystkich zaleglosci 1 odsetek od nich nie powoduje umorzenia
postepowania przez UOKIK, a jedynie obnizenie kary pieni¢znej.



UOKIK w celu pozyskania odpowiednich informacji moze przeprowadzi¢ kon-
trole w siedzibie przedsi¢biorcy przy wsparciu Policji. Ciekawy jest tez tryb od-
wolawczy od decyzji UOKIK. Odwolan nie bedzie rozpatrywal SOKIK, jak w
przypadku innych decyzji UOKIK. W sprawach o nadmierne opéznienie wia-
$ciwa bedzie Sciezka sadowo-administracyjna (skarga do wojewoddzkiego sadu
administracyjnego i NSA).

Ciekawa nowoscig jest wprowadzenie do ustawy o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji nowego deliktu nieuczciwej konkurencji, jakim jest nieuzasadnione wy-
dluzanie terminéw zaplaty. W takim przypadku pokrzywdzony przedsiebiorca
moze wnie§¢ powodztwo m.in. o zaniechanie dziatan, usunigcie ich skutkow lub
naprawienie szkody.

W Kodeksie postgpowania cywilnego przewidziano z kolei uproszczona Sciezke
dla uzyskania zabezpieczenia roszczenia o zaplatg z transakeji handlowej, jezeli
powdd uprawdopodobni, ze naleznos$¢ nie zostala uregulowana w ciggu trzech
miesigcy od dnia uplywu terminu platnosci.

Compliance w firmie a nowe zasady

Zmiany ustawowe majg praktyczne konsekwencje dla compliance w firmie.

Przede wszystkim wymuszaja przeglad uméw pod katem zgodnosci termindw
zaplaty z nowymi przepisami. W niektérych przypadkach moze zachodzi¢ ko-
nieczno$¢ skrocenia terminéw zaplaty do 60 dni lub tez zmiany formuly wspot-
pracy z dotychczasowym kontrahentem. Trzeba jednak pamictaé, ze niewazne
sq postanowienia umowne, ktére stuza obejsciu przepiséw bezwzglednie obo-
wiazujacych (np. klauzula wyboru obcego prawa, umowa pod tytulem darmym
w miejsce odplatnego Swiadczenia).

W zwiazku z obowigzkiem zlozenia o§wiadczenia o statusie duzego przedsie-
biorcy moze zaistnie¢ konieczno$é wprowadzenia do umoéw odpowiednich klau-
zul umownych. Os$wiadczenie o statusie duzego przedsigbiorcy powinno zostaé
zlozone w formie, w jakiej zawarta jest transakcjach handlowa. Nie wyklucza
to zastosowania praktycznych rozwiazan, takich jak odpowiednia adnotacja na
formularzu zamdwienia czy informacja przestana mejlowo.

Nowe przepisy nakladaja na dluznika — duzego przedsigbiorce obowigzek do-
tozenia ,,nalezytej starannosci” w sprawdzeniu statusu wierzyciela. Przeslanke te
nalezy interpretowac rozsadnie. W zaleznosci od stanu faktycznego moze to by¢
prosba o zlozenie o§wiadczenia przez kontrahenta, wyslanie prostego kwestio-
nariusza z pytaniami o liczbg¢ personelu i obroty/sume bilansowg albo przeglad
sprawozdan finansowych i deklaracji sktadanych w GUS. Nie wymaga si¢ jednak
szczegdlowego badania przedsi¢biorstwa kontrahenta, ktére wymagaloby zaan-
gazowania znacznych sit 1 srodkéw po stronie dluznika.

Sabina Famirska, radea prawny, praktyka prawa konkurengi kancelarii Wardyiski
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Rosngca liczba regulacji utrudnia przedsiebiorcom zachowanie
zgodnosci z prawem. Jej brak moze powodowac¢ straty wizerun-
kowe, utrate zaufania akcjonariuszy i klientéw, spadek cen akji,
znaczne kary finansowe, odpowiedzialnosé cywilng, karnqg i kar-
noskarbowq (zaréwno podmiotu zbiorowego, jak i oséb zarzgdza-
jacych firmg), obowigzek zwrotu otrzymanej pomocy publicznej i
zaptlaty zalegtosci podatkowych, odpowiedzialnos¢ odszkodo-
wawczg, a takze ryzyko uniewaznienia zawartych umoéw.

Rozwigzaniem moze by¢ wdrozenie programu zgodnosci z prawem (business
and legal compliance), ktéry pomaga uniknaé ryzyka wynikajacego z niezgodno-
§ci z przepisami prawa, wewnetrznymi regulacjami oraz zalecang praktyka.

Business compliance ma szczegdlne znaczenie, jesli dana dziatalno§é gospodar-
cza jest poddana szczegdlnym regulacjom sektorowym na poziomie europej-
skim 1 krajowym.

Aby dziala¢ zgodnie z zasadami business compliance, nalezy:
e zidentyfikowac obszary zagrozen,

e stworzy¢ wewnetrzne procedury i zasady funkcjonowania oraz systema-
tycznie sprawdzac ich przestrzeganie,

e opracowac procedure kryzysowa,
e szkoli¢ pracownikow.
Doradzamy klientom na wszystkich etapach tworzenia programoéw compliance:

*  pomagamy implementowac przepisy do wewnetrznego porzadku organi-

zacyjno-prawnego,
*  sprawdzamy, czy wewnetrzne regulacje sa spojne 1 kompletne,

* identyfikujemy najbardziej narazone na ryzyko obszary dzialalnosci oraz
opracowujemy i pomagamy wdraza¢ odpowiednie procedury,

*  wspleramy w razie wystapienia ryzykownej sytuacji.

Kontakt:

Danuta Pajewska
danuta.pajewska@wardvnski.com.pl

tel.: 22 437 82 00, 537 82 00
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